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 דוח הדירקטוריון לתקופה שהסתיימה  

 2025במרץ  31ביום 

"(, מתכבד להגיש בזה את דוח הדירקטוריון לתקופה של  החברה )להלן: "  1"מ בע  מיחשוב .מ.ת.  א  דירקטוריון

בהתאם לתקנות ניירות ערך )דוחות  ,  "(הדוח  תקופת)להלן: "  2025במרץ    31שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 , כמפורט להלן. 1970-תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

התקופתי האחרון  בפני המשקיעים מצוי הדוח  שנערך בהנחה  הינו מצומצם והוא  תיאור בדוח זה  היודגש כי  

הדירקטוריון,  2024לשנת   דוח  לרבות    שבמסגרתו  השנתיים  הכספיים  והדוחות  התאגיד  עסקי  תיאור  פרק, 

   ."(2024הדוח התקופתי לשנת  )להלן: " (2025-01-019568  :מס' , אסמכתה2025במרץ  24)פורסם ביום 

 "(.  הדוחות הכספיים)להלן: " 2025במרץ   31המאוחדים ליום   הכספייםכמו כן, לדוח מצורפים הדוחות 

 תיאור החברה וסביבתה העסקית  .1

פתרונות    עוסקת"(  הקבוצה "להלן:  )  קשורות  וחברות  בת  חברות  ובאמצעות   בעצמה,  החברה במתן 

וטכ הנ עסקיים  בתחום  מתקדמים  בסביבות  "IT  ("Information Technologies  -ולוגיים  מיחשוב  ( 

   , ללקוחות בכלל הסקטורים בישראל.מגוונות

עולמיים    ספקים על ידיהמיוצרים ו/או נמכרים    חברות הקבוצה משווקות ומטמיעות מערכות ומוצרים

אלה  ו,  מובילים פעילות  בתחומי  והטמעתמספקות  מכירת  גם  לצד  מגוונים  -שירותי  המוצרים  מומחה 

ייעוץ,   וניהול  כגון:  ייעוץ  לפתרונות  ותכנון לפרוייקטי מחשוב מורכבים,  ופסיביים  אבטחת  אקטיביים 

מו   מידע מוצרים  ב למחשוב    מגוונים  פתרונות  ,סייברהגנה  בפיתוח  וייעוץ  נתונים  בסיסי  ניהול  ענן, 

כמו ודיגיטל  מספקות    , כן-דיגיטליים.  תוכנה  פרוייקטי  פיתוח  בתחום  מלאה  מעטפת  הקבוצה  חברות 

 במגוון סביבות, שירותים מנוהלים ושרותי פיתוח במיקור חוץ. 

 : פעילות תחומי בשני מתמקדת הקבוצה פעילות

 – תשתיות ענן, מיחשוב וסייבר .1.1

בענן, בסביבה מקומית   ותמיכה בתשתיות טכנולוגיות  או    (on-premise)ייעוץ, התאמה, הקמה 

 בתצורות היברידיות, במספר רבדים:

תשתיות טכנולוגיות פיסיות ולוגיות עבור מערכות ליבה מיחשוביות, עיבוד מידע, אחסון,   •

מתקדמים. בכלל זה שירותי איפיון ו     AIגיבוי, וירטואליזציה, תקשורת והרצה של כלי  

sizing .שיבטיחו רמת ביצועים גבוהה ושרידות עסקית תוך מיטוב של העלויות ללקוח 

-endפתרונות אבטחת מידע מתקדמים, כולל ייעוץ, פיתוח והטמעה של פתרונות אבטחה   •

to-end    .ובכלל זה הגנה על תשתיות התקשורת, על החומרה, תעבורת הנתונים, והתוכנה

, וליווי תהליכים של מוכנות  Incidents Response,  24/7בנוסף מסופקים שירותי ניטור  

 ארגוניות, כולל תרגילי הנהלה והדרכות עובדים.  

 
בחודש    בע"מ   לניירות ערך בתל אביב , והינה חברה ציבורית אשר מניותיה נרשמו למסחר בבורסה  1984החברה התאגדה בישראל בשנת    1

 .  1993ינואר 
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פתרונות מתקדמים לעיבוד וניהול נתונים בארגונים וכן לתהליכי אינטגרציה ואוטומציה,   •

שלהם.  הארגוניים  הנתונים  מתוך  העסקי  הערך  את  למקסם  לארגונים  המסייע  באופן 

 ,  Observabilityשירותי הקבוצה כוללים ייעוץ, תכנון והטמעת מערכות לניטור ארגוני   

מערכות ופתרונות פיתוח  מורכבים,  נתונים  בבסיסי  והטמעה  טיפול   AI אנליטיקה,  

 מתקדמים. 

  

 –תוכנה, יישומי ענן ודיגיטל   .1.2

תוכנה ויישומים ארגוניים לצד פרוייקטי פיתוח של  במסגרת פעילות זו מספקת הקבוצה פתרונות 

 יישומיים דיגיטליים ואפליקציות תוך שימוש בכלים טכנולוגיים חדישים, ובכלל זה:

 איפיון, עיצוב ובנייה של נכסים דיגטליים עבור לקוחות ארגוניים וממשלתיים.  •

איפיון, עיצוב ובנייה של חוויות משתמש דיגיטליות חכמות עבור מגוון רחב של לקוחות   •

טאבלטים   חכמים,  )טלפונים  פלטפורמות  של  רחב  ובמגוון  קצה  לקוחות  ושל  ארגוניים 

 וכיו"ב(.

 (ERP, CRM, HCM) תוכנות לניהול תהליכים ארגוניים ועסקיים  ה שלשיווק והטמע •

 marketing)ייעוץ, שיווק, הטמעה ופיתוח של תוכנות התומכות בתהליכי שיווק אוטומטי   •

automation  ,  )cloud commerce    קמעונאיות חברות  עבור  לקוחות  מועדוני  וניהול 

 ואחרות. 

 מודרניזציה ומעבר לענן של מערכות ליבה ארגוניות )טרנספורמציה דיגיטלית(  •

בנוסף, מפעילה החברה שירותי מיקור חוץ והשמה של כח אדם מקצועי ומיומן בתחומי   •

ומנהלת   וטכנולוגיה  בפיתוח  פיתוח  ומרכז   Off-Shore  -מרכזי  מזרח  במדינות  בעיקר 

   בפולין. 2024אירופה , כולל גם מרכז פיתוח חדש שנחנך במהלך שנת  

ראו פרק א' )תיאור עסקי התאגיד( לדוח התקופתי של  אודות תחומי הפעילות של  נוספים    לפרטים

   .המובא בזאת על דרך ההפניה  2024החברה לשנת 

 

 גילוי בדבר השלכות המלחמה והמצב הביטחוני בישראל   .2

, נכון למועד פרסום דוח זה,  2024בפרק א' המצורף לדוח התקופתי לשנת    6.1בהמשך למתואר בסעיף  

ביטחונית גבוהה   איו"ש,  וספות כמו  בחזיתות  מדינת ישראל עדיין נמצאת במלחמה בעזה ובמתיחות 

 להלן: "המלחמה"(. לעיל ו)  , איראן ותימןלבנוןסוריה,  

אי הוודאות ממשיכים לתת אותותיהם על המשק הישראלי ועל יוקר המחיה, גם ברבעון  והמשך הלחימה  

 . 2025שנת הראשון של 
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החברה להערכת  זה,  דוח  למועד  הדוחות    , נכון  אישור  למועד  נכון  בידיה  המצוי  המידע  על  בהתבסס 

  . יחד טווח הקצר והבינוניב  פעילותההכספיים, למצב הביטחוני לא צפויה השפעה מהותית על תוצאות  

עם זאת, התמשכות המלחמה לתקופה של למעלה משנה וחצי והתפשטותה לזירות אחרות מגדילה את  

לוקחת    החברהאי הוודאות ואת הסנטימנט השלילי כלפי ישראל ועלולה להקשות על פעילות עתידית.  

להביא לפגיעה בחוסן הפיננסי של חלק    עלולהממושכת    לתקופה  המלחמה   מצב  התמשכותבחשבון כי  

  מול  הפעילות  היקפי  על  להשפיע  מכך  וכתוצאה,  שלהם  הרכש  בתקציבי  לצמצום  או  החברהמלקוחות  

ם. החברה עוקבת באופן שוטף אחר ההתפתחויות,  התשלומי  את  להסדיר  יכולתם לקוחות אלה או על  

 לרבות בחינת ההשלכות, ככל שיהיו, על פעילותה של החברה. 

לדוחות הכספיים    1ביאור    וראנוספים אודות המלחמה והשפעתה, לרבות השפעתה על החברה,    לפרטים

 . 2024בדצמבר  31המאוחדים של החברה ליום  

בגדר   הינו  ותוצאותיה,  החברה  על  והשפעותיה  התפתחותה  המלחמה,  להשפעות  ביחס  לעיל  האמור 

מידע כאמור עשוי שלא להתממש  ה.  1968-מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

חלקו או  כתוצאה להתממש  או    ,כולו  וזאת  שנצפה,  מכפי  מהותית  שונה  באופן  לרבות  שונה,  באופן 

החברה בשליטת  שאינם  התמשכותה  ל, מגורמים  המלחמה,  להיקף  ביחס  הרבה  הוודאות  אי  רבות 

 לקוחותיה.של והיקפי הפעילות  אופיוהשפעתה, בדגש על ההשפעה האפשרית על 

 

   במשק הריבית ועליית בישראל האינפלציה השפעת .3

  בהשוואהוזאת    1.1%-, עלה מדד המחירים לצרכן בשיעור של כ2025בשלושת החודשים הראשונים לשנת  

כ של  אשתקד.    1.0%-לעלייה  המקבילה  ישראל    לפיבתקופה  בנק  שיעור  2025  אפריל  לחודשתחזית   ,

לעמוד על    צפוי(  2026של שנת    הראשוןהאינפלציה בארבעת הרבעונים הקרובים )המסתיימים ברבעון  

 .  2.6%צפוי להיות   2025  שנת במהלך האינפלציה ושיעור  2.5%

בחודש  , כמו כן,  4.5%ללא שינוי על  ריבית  השיעור    את  להותירישראל  החליט בנק    ,2025בחודש אפריל  

 .  4.5%הותיר את שיעור הריבית על  ל  הבנק הפדרלי בארה"בהחליט גם  2025 מאי

, השפעת האינפלציה על תוצאות פעילותה לא צפויה להיות משמעותית, בין היתר מאחר  החברהלהערכת  

והתחייבויותיה של החברה לבנקים אינן צמודות למדד. עם זאת, סביבת הריבית הגבוהה משפיעה לרעה  

 החברה בשל עלייה בהוצאות המימון בגין קווי האשראי השוטפים שכפופים לריבית משתנה.    תוצאותעל  

 .  2024בפרק א' לדוח התקופתי לשנת     6.2  השפעות האינפלציה והריבית ראו סעיף    אודותלפרטים נוספים  

פעילותה   ביחס  החברה  הערכת תוצאות  הכספי,  מצבה  על  ואינפלציה  בריבית  השינויים  להשפעת 

- ותזרימי המזומנים שלה, הינה בבחינת מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

. הערכה זו עלולה שלא להתממש, כולה או חלקה או להתממש באופן שונה מהותית מכפי שנצפה,  1968

 ועים אשר אינם בשליטת החברה. בין היתר, כתוצאה מאיר
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 פרסומו  למועד ועד הדוח בתקופת התאגיד בפעילות רועיםיא .4

, ראו  2024לשנת    התקופתיועד למועד פרסום הדוח    2025בינואר    1לאירועים אשר התרחשו מיום   .4.1

  אירועים  אודות  מידעל.  2024לדוח התקופתי לשנת    המצורף   לדוח הדירקטוריון של החברה  2סעיף  

 . הדוח תקופת במהלך החברה שפרסמה מיידיים דיווחים ראו הדוח בתקופת נוספים

של    נחתמה  2025,  במרץ  9  ביום .4.2 העסקית  הפעילות  לרכישת  -ESL  מחברת  Mondayעסקה 

Engineering Software Labs  " :להלן()ESL,)" יוניטסק , באמצעות חברת הבת  מהותי  לא  בסכום  

כשותף    ומוסמכת בישראל  Mondayהייתה אחת מהשותפות הראשונות של    ESLחברת    בע"מ.

השימוש של    למיקסוםאפליקציות    7  בין היתר. הפעילות הנרכשת כוללת  Mondayשל    פלטינום

 לצרכים שלהם.  והתאמה Mondayארגונים בפלטפורמת 

המניות של החברה )העומדת    לבעלי  דיבידנד  חלוקת  החברה   דירקטוריון  אישר,  2025במאי    26ביום   .4.3

  0.08  של  בשיעור(,  )להלן: "חוק החברות"(  1999- , התשנ"טבמבחני החלוקה שנקבעו בחוק החברות

)בהתאם    ,2025  יוני ב  5יום  ב  יחול הקובע    היוםאלפי ש"ח.    3,546  -כלמניה ובסך כולל של  "ח  ש

ביום    לתשלום יעמוד הדיבידנד וסכום  "האקס"(  יום  את   גם יהווה  הקובע  היום   הבורסה להוראות

  חברהה  ידי  על  יפורסם  אשר  דיבידנד   חלוקת  בדבר   מיידי   דיווח   ראו   נוספים  לפרטים .  2025  יוני ב   23

 .זה  דוח פרסום למועד בסמוך

, החליט דירקטוריון החברה על זימון אסיפה שנתית של  2025במאי    26בישיבת הדירקטוריון מיום   .4.4

בעלי המניות, במועד שיקבע על ידי הנהלת החברה, אשר על סדר יומה יובאו ההחלטות הבאות:  

  31)א( דיון בדוחות הכספיים המבוקרים ובדו"ח הדירקטוריון של החברה לשנה שהסתיימה ביום  

; )ב( מינוי מחדש של ה"ה גילון בק )יו"ר הדירקטוריון(, עמית בן צבי, אהוד לביא,  2024  בדצמבר

עופר שלח ואלון בדש )דירקטור בלתי תלוי( כדירקטורים בחברה לתקופת כהונה נוספת עד לאסיפה  

משרד קוסט פורר   – השנתית הבאה; )ג( מינוי מחדש של משרד רואה החשבון המבקר של החברה 

והסמכת דירקטוריון   רואי חשבון, כרואה החשבון המבקר של החברה  –(  EY) סיררגבאי את ק

 החברה לקבוע את שכרו. 
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 כספי המצב תמצית נתוני הדוח על ה .5

בדצמבר    31ליום    , לעומת המאזן5202במרץ    31ההתפתחויות שחלו בסעיפי המאזן ליום    עיקרי .5.1

   :  )באלפי ש"ח( 4202

 סעיף 
במרץ  31 ליום

2025 
  31 ליום

  2024בדצמבר 
 החברה הסברי

 

 623,332 608,798 שוטפים   נכסים

מהירידה   בעיקר  נובע  השוטפים  הנכסים  בהיקף  השינוי 
לסוף    22,374בסך   ביחס  הלקוחות,  ביתרת  ש"ח  אלפי 

יה  ביתרות יהעל  בשלהרבעון הרביעי, אשר קוזזה בחלקה  
 המזומן והחייבים האחרים. 

 בלתי נכסים
 שוטפים 

291,083 302,925  

  926,257 899,881 הנכסים  סך

 התחייבויות
 שוטפות

556,550 595,288 
ירידה העיקר השינוי בהיקף ההתחייבויות השוטפות נובע מ

   .אחרים וזכאיםספקים ל התחייבויותב

 לזמן  התחייבויות
 ארוך

146,330 135,825 

בעיקר    העלייה נובעת  ארוך  לזמן   מהגידול בהתחייבויות 
בסך  ב ארוך  לזמן  ש"ח,    16,996הלוואות  ששימש  אלפי 

מקנות   שאינן  הזכויות  יתרת  לרכישת  התחייבות  לפרעון 
 שליטה בחברה מאוחדת

 195,144 197,001 הון
השינוי בהון הושפע בעיקר מתוספת הרווח הכולל בתקופת  

שהוכרז לבעלי המניות ודיבידנדים  הדוח, ובניכוי דיבידנד  
 .לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 ההתחייבויות סך
 וההון

899,881 926,257  
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 הפעולות תוצאות .6

)באלפי    2025  במרץ  31נתוני דוח רווח והפסד מאוחד לשלושה חודשים שהסתיימו ביום    תמצית .6.1

  (:חש"

 הסעיף

החודשים   שלושתל
השינוי   שהסתיימו 

 %-ב
 הסברי החברה

ביום  
31.03.2025 

ביום 
31.03.2024 

הכנסות  
ממכירות  
 ושירותים 

381,406 380,586  )**( 0.2% 

  התוכנהבעיקר מגידול אורגני בפעילות מגזר  הושפעו    ברבעוןההכנסות  
שטרם אוחדה בתקופה    EAGתוספת ההכנסות מחברת    לצד    והדיגיטל 

אשתקד,   מספר    אל המקבילה  במגזר    פרויקטיםמול  משמעותיים 
   .אשר הושלמו וסופקו ברבעון המקביל המחשוב תשתיות 

 58,792 רווח גולמי 
 

61,001 
 

-3.6% 
 

הגולמי    הקיטון במגזר    ההכנסותבתמהיל    משינוי  הושפעברווח 
 . התוכנה במגזר   ברווחיות השיפור  מול אל,  המחשובתשתיות 

שיעור הרווח   
 הגולמי 

 
15.4% 

 
)**(16.0%   

הוצאות מכירה   
 1.2% 41,380 41,884 הנהלה וכלליות

 

וההנהלה  ב  השינוי המכירה  ההוצאות    נובעהוצאות  מתוספת  בעיקר 
חברת   איחוד  בשל  הבלתי  )כולל    EAGשנרשמו  הנכסים  הפחתת 

 .   כתוצאה מרכישה זו( מוחשיים 
 

הוצאות  
)הכנסות( 
 אחרות, נטו 

(132) (35 )   

 17,040 רווח תפעולי
 

19,656 
 

-13.3% 
 

נובע  הירידה התפעולי  כאמור    ביקר  תברווח  הגולמי  ברווח  מהשינוי 
 .לעיל 

 
שיעור הרווח  

 5.2%)**( 4.5% התפעולי
 
 

 

הוצאות מימון,  
 5,823 4,634 נטו 

 
-20.4% 

 

בהוצאות מימון   בעיקר מקיטון    הבהוצאות המימון נטו הושפע  הירידה 
תזרימיות(   שערוכי    המקביל  ברבעון  נרשמו   אשר)שאינן  בשל 

פיננסיות  בחברות    התחייבויות  מיעוט  מניות  לבעלי  מכר  לאופציות 
 בנות.   

 

מסים על 
 הכנסה

3,566 
 

4,269 
 -16.5%  

 8,840 רווח נקי 
 

9,564 
 

-7.6% 
 

 בחלקה ברווח התפעולי אשר קוזזה     מהירידההשינוי ברווח הושפע  
 בהוצאות המימון, נטו ובהוצאות המסים.  הקיטוןידי -על
 

     

 )*(EBITDA   24,925  
 

  26,819  
 

-7.1% 
 

לעילמהירידה    בעיקרנובע    השינוי  כאמור  התפעולי   נטרולב ,  ברווח 
 מוחשיים  הבלתי  הנכסים הפחתת בהוצאות  הגידול

 

  )*(EBITDA  בשל והפחתות  פחת  הוצאות  בנטרול  התפעולי  הרווח  בלתיו   שימוש   זכות   נכסי :  בצ-נכסים  שנרכשו  רופי  ימוחשיים 
 .  עסקים. נתון זה נכלל בדו"ח בשל המידע שהוא מספק על הרווח מפעולות רגילות

בענן מוצגות על בסיס הרווח נטו,     מיחשוב שרותי    ממכירת)**( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה )הכנסות  
 כך שאין השפעה על הרווח הגולמי(.   המכירות ועלות ההכנסה  הרישום חלףבהתאם לכללי חשבונאות מקובלים , 

 



- 8  - 

 

 

 

  במרץ   31  ביום  שהסתיימו   חודשים  לשלושהכספי לגבי מגזרי הפעילות העסקית של הקבוצה   מידע .6.2

    (:"חש )באלפי  5202

 הסעיף

 חודשים  3 של תקופהל
השינוי 

שהסתיימו    הסברי החברה %-ב
ביום 

31.03.2025 

שהסתיימו 
ביום 

31.03.2024 

  הכנסות מגזר
 

 
מעיתוי לפיו הושלמו וסופקו    הושפעבהכנסות    השינוי 

המקביל   זה  ברבעון    פרויקטים   מספרבמגזר 
 .משמעותיים

   תשתיות ענן מחשוב
 וסייבר 

        
280,000  

 
)*(283,586 

 
-1.3% 

 
 

 הכנסות מגזר  
 

תוכנה, יישומי ענן 
 ודיגיטל 

102,872 97,650 5.3% 
במחזור ההכנסות נובע בעיקר מגידול אורגני    הגידול

מחברת    ומתוספת בפעילות   שטרם    EAGההכנסות 
 . אוחדה בתקופה המקבילה אשתקד

   (650) (1,466) התאמות 

 381,406 הכנסותסה"כ 
 

380,586 
 

0.2% 
  

    רווח תפעולי של מגזר
בעיקר    ברווח   הקיטון   במחזור   מהירידהנובע 

  בתמהיל   משינוי  כתוצאה  ,הגולמי  וברווח  ההכנסות
"י  ע  בחלקה  קוזזה  אשר,  המקביל  הרבעון  מול  אל

   . זה במגזר וההנהלה   המכירה  בהוצאות ירידה 
 

   תשתיות ענן מחשוב
 וסייבר 

11,968 
 

16,023 
 

-25.3% 
 

 רווח תפעולי של מגזר
תוכנה, יישומי ענן 

 ודיגיטל 

5,072 
 

3,633 
 

40% 
 

ברווח  יהעלי מיוחסת  ה  בהיקף  המגזר  לגידול 
בשל   הרווחיות  בשיעורי  ולשיפור  המשך  ההכנסות 

   .יישום המיקוד במנועי הצמיחה במגזר זה

 17,040 סה"כ רווח תפעולי
 

19,656 
 

-13.3% 
  

 

בענן מוצגות על בסיס הרווח נטו,     מיחשוב שרותי    ממכירת )הכנסות    הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה)*(  
 (. הגולמי הרווח  על השפעה  שאין כך  המכירות ועלות ההכנסה  הרישום חלףבהתאם לכללי חשבונאות מקובלים , 
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    נזילות .7

   :תזרימי המזומנים )באלפי ש"ח(נתונים עיקריים מתוך דוח על  .7.1

 הסעיף
 חודשים  3לתקופה של 

החברה הסברי  שהסתיימו   
 31.3.2025 ביום

 שהסתיימו 
 31.3.2024 ביום

  נטו מזומנים
)ששימשו(   שנבעו

 שוטפת  מפעילות
(350) 34,619 

מהשינויים  נובע  שוטפת  מפעילות  במזומנים  השינוי 
החוזר  ההון  בסעיפי  ומהשינוי  לרבעון  הנקי  ברווח 

הלקוחות  עליה)בעיקר   ביתרת    ביתרת  ובירידה 
 (.  ספקיםה

  נטו מזומנים
  (שימשונבעו )שש
 השקעה  פעילותמ

השינוי מושפע מהשקעה שוטפת ברכוש קבוע ומתנועה   (537) 333
 קדונות יביתרת פ

  נטו מזומנים
  (שימשונבעו )שש

 מימון לפעילות
7,522 

              
(28,619) 

 

בעיקר    נבעמזומנים לפעילות מימון בתקופה  השינוי ב
מגידול באשראי לזמן קצר ובהלוואות לזמן ארוך אל  
לרכישת   התחייבויות  למימוש  במזומנים  שימוש  מול 

 זכויות שאינן מקנות שליטה

  במזומניםעליה 
   5,463 7,505 מזומנים  ושווי

 

  מקורות המימון  .8

מ .8.1 החברה  ידי    מומנתפעילות  עצמיעל  לזמן,  הון  )בעיקר  בנקאי  ואשראי    אשראי  .  ספקיםקצר( 

 . 2024 בפרק א' לדוח התקופתי לשנת 54לפרטים בדבר מקורות המימון ראו סעיף 

של   בנקאיים ואחרים בתקופת הדו"ח הסתכם לסךהיקף האשראי הממוצע לזמן קצר מתאגידים  .8.2

ש"ח  162,356 לעומת  אלפי  ש"ח    139,381,  אשתקדבאלפי  המקבילה  האשראי  תקופה  היקף   .

אלפי    75,469הממוצע לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ואחרים בתקופת הדו"ח הסתכם לסך של  

קצר    לזמן. היקף האשראי הממוצע  תקופה המקבילה אשתקדבאלפי ש"ח    59,326, לעומת  ש"ח

תקופה  באלפי ש"ח    370,292, לעומת  אלפי ש"ח  409,722ללקוחות בתקופת הדו"ח הסתכם לסך  

אלפי   209,797. היקף האשראי הממוצע מספקים בתקופת הדו"ח הסתכם לסך  המקבילה אשתקד

לעומת  ש"ח ש"ח    196,806,  אשתקדבאלפי  המקבילה  בדבר  .תקופה  האשראי    לפרטים  היקף 

הממוצע   האשראי  והיקף  ללקוחות  הממוצע  האשראי  היקף  בנקאיים,  מתאגידים  הממוצע 

א' לדוח התקופתי לשנת    לפרק  54-ו  52סעיפים    ורא  -  31.12.2024, לשנה שהסתיימה ביום  מספקים

2024 . 

אלפי ש"ח    104,474אלפי ש"ח, לעומת    154,441חוב פיננסי, נטו, בתקופת הדו"ח הסתכם לסך של  ה .8.3

 בתקופה המקבילה אשתקד. 

לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה    20באור    ו ראלפירוט אודות שעבודים שיצרה הקבוצה   .8.4

 .  2024בדצמבר  31ליום 
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 גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד   הוראות .9

 חשבונאיים קריטיים  אומדנים .9.1

  2  באור  ראו,  הכספיים  הדוחות   בהכנת   המשמשים   הקריטיים  החשבונאיים  האומדנים  לתיאור 

 . 2024לשנת    הכספי  לדוח

 מוחשיים בלתי ונכסים  מוניטין .9.2

שנה את הצורך בהפחתה של מוניטין  ל  אחת  בוחנתהחברה  בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים,  

של יחידות    השימושזו מבצעת הנהלת החברה אומדן של שווי    בחינהונכסים בלתי מוחשיים. לצורך  

מניבות מזומנים להן הוקצה הרכוש האחר והמוניטין. לצורך חישוב שווי השימוש מחשבת החברה  

תאים בכדי לחשב את  הניכיון המאת אומדן תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים, וכן את שיעור 

 . חיצוניים מקצועיים םיועצימסתייעת החברה באומדנים בעריכת ההערך הנוכחי. 

מהלך השנה קיום אינדיקציות  אופן שוטף בהחברה גם בוחנת ב  ,כאמור  השנתית  לבחינה   בנוסף

 לירידת ערך. 

   היבטי ממשל תאגידי .10

 חשבונאית ופיננסיתגילוי ביחס לדירקטורים בעלי מיומנות  .10.1

סעיף   להוראות  המזערי    לחוק(  12)א()92בהתאם  המספר  כי  קבע  החברה  דירקטוריון  החברות, 

 . הנדרש של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית הוא דירקטור אחד

הקודם.   הדוח  ממועד  כאמור  בקביעה  שינוי  נערך  זה,  לא  דוח  הדירקטוריון  למועד  חברי  מבין 

ופיננסית.  ארבעהמכהנים   למידע    דירקטורים שהחברה קבעה כי הינם בעלי כשירות חשבונאית 

אשר בהסתמך עליהם רואה בהם דירקטוריון החברה כבעלי מומחיות    וניסיונם אודות השכלתם  

 . 2024התקופתי לשנת   לדוח   ד'בפרק  26חשבונאית ופיננסית ראו תקנה 

 תלויים  בלתי לדירקטורים ביחס גילוי .10.2

נכון למועד דוח זה, החברה לא אימצה בתקנון הוראות בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים,  

 לתוספת הראשונה לחוק החברות.  1כהגדרת המונח בסעיף 

   החברההפנימי של  המבקר .10.3

הרבעון לא חל שינוי מהותי ביחס לנתונים בדבר המבקר הפנימי של החברה כפי שפורטו    במהלך

 . 2024בדוח הדירקטוריון השנתי שצורף לדוח התקופתי לשנת  

   תרומות .10.4

דוח הדירקטוריון השנתי  בחלו שינויים מהותיים בתקופת הדוח ביחס לגילוי שניתן בנושא זה    לא

 . 2024 שצורף לדוח התקופתי לשנת 
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 הדו"ח.הדירקטוריון מודה למנהלי החברה ולעובדיה על עבודתם המסורה ועל המאמצים שהשקיעו בתקופת  

 

 ____________________   ___________________   2025, במאי 26תאריך: 

 

 

 אנדרס ריכטר 

 מנכ"ל החברה 

 בק גילון 

 יו"ר הדירקטוריון



  

 

 'ב פרק   
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

דוחות כספיים ביניים  
 מאוחדים ליום

 2025במרץ   31



  

 
 
 

   בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 
 

   2025 במרץ  31דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 
 

 בלתי מבוקרים
 
 
 

 ם הענייניתוכן 
 
 
 

 עמוד  
  
  

 2 החשבון המבקר דוח סקירה של רואה 
  

 3-4 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
  

 5-6 דוחות מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר 
  

 7-9 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 
  

 10-12 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  

 13-20 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 



 

2 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של א.מ.ת מיחשוב בע"מ 
 

 בוא מ
 

החברה(, הכולל   - סקרנו את המידע הכספי המצורף של א.מ.ת. מיחשוב בע"מ החברה וחברות מאוחדות )להלן  
ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על רווח   2025במרס    31את הדוח התמציתי המאוחד על המצב הכספי ליום  

חודשים שהסתיימה באותו    או הפסד ורווח כולל אחר, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לתקופה של שלושה
כספי   מידע  של  ולהצגה  לעריכה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון  לתקן    זוביניים    לתקופת תאריך.  בהתאם 

בינלאומי   וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי    -  IAS  34חשבונאות    לתקופת"דיווח כספי לתקופות ביניים", 
אחריותנו היא להביע  .  1970-ופתיים ומיידיים(, התש"ללפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקזו  ביניים  

 בהתבסס על סקירתנו. זוביניים  לתקופתמסקנה על מידע כספי 
 
 

ביניים התמציתי של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים     הלא סקרנו את המידע הכספי לתקופת  
מכלל   13.61%-, והכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות כ2025במרס    31מכלל הנכסים המאוחדים ליום    7.99%-כ

 ההכנסות המאוחדות לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך.  
המידע הכספי לתקופת הביניים התמציתי של אותן חברות נסקר על ידי רואי חשבון אחרים שדוחות הסקירה  
שלהם הומצאו לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות הסקירה 

 של רואי החשבון האחרים. 
 

 
 היקף הסקירה 

 
"סקירה של מידע כספי    -של לשכת רואי חשבון בישראל    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  

ביניים   הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות  רואה החשבון המבקר של  ידי  על  ביניים הנערכת  לתקופות 
והחשבונאיים, הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  בעיקר  מבירורים,  סקירה    מורכבת  נוהלי  ומיישום 

אנליטיים ואחרים. סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת  
מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים  

 חוות דעת של ביקורת. להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים
 
 

 מסקנה 
 

בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור 
 . IAS  34שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

 
בא  לא  אחרים,  חשבון  רואי  של  הסקירה  דוחות  ועל  סקירתנו  על  בהתבסס  הקודמת,  בפסקה  לאמור  בנוסף 
לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות  

 . 1970-הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר  חיפה,
 רואי חשבון   2025, איבמ 26 
 

 +972-4-8654000   .טל

 972-3-5633433+  פקס

ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר
בנין ברוש,, 2שד' הפלי"ם   

  3309502חיפה 
 

 

 



 
 

 בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 
 

 מאוחדים על המצב הכספידוחות 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 בדצמבר  31ליום  במרץ  31ליום  

 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר  

 ש"ח אלפי  

    
    נכסים שוטפים

    
 68,533   64,330 76,866  מזומנים ושווי מזומנים 

 1,425   2,042 1,272  או הפסד נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח 

 420,910  345,090  398,536  , נטו לקוחות

 71,708   74,046 62,304  הכנסות לקבל 

 9,358  7,352  10,460  י הכנסה לקבל מס

 19,612  35,237  25,328  חייבים אחרים ויתרות חובה 

 31,786   35,340 34,032  מלאי 

    

  608,798 563,437   623,332 

       

    
    

    נכסים בלתי שוטפים
    

 973   686 943  נכסים בגין הטבות לעובדים, נטו 

 4,165   2,705 4,165  הפסד נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או 

 463   463 463  נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר 

 12,636   12,837 6,674  לקוחות והכנסות לקבל 

 4,384   5,087 2,830  חייבים אחרים

 7,688  8,066  8,200  מסי הכנסה נדחים 

 27,671   27,385 26,982  , נטו רכוש קבוע

 156,923   128,135 157,447  מוניטין 

 56,868   58,452 54,064  , נטו יםי נכסים בלתי מוחש

 31,154   30,987 29,315  נכסי זכות שימוש, נטו 

    

  291,083 274,803   302,925 

    

 926,257   838,240  899,881  נכסים   סה"כ

 
 
 



 
 

 בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 
 

 מאוחדים על המצב הכספידוחות 
 

 . הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
 

 . 2025, במאי 26תאריך אישור הדוחות הכספיים: 
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 בדצמבר  31ליום  במרץ  31ליום  

 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  
    

     שוטפותהתחייבויות 
    

 135,737   113,252 158,142  ואחרים אשראי מתאגידים בנקאיים

 12,059   10,948 11,571  חלויות שוטפות של התחייבויות חכירה 

 283,019   251,411 247,394  ולנותני שרותים  ספקיםהתחייבויות ל

 52,666   58,814 55,566  הכנסות מראש

 1,744   654 375  י הכנסה לשלם מס

 83,342   73,791 77,761  זכאים אחרים ויתרות זכות 

 25,472   17,011 4,461  זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישת ת  יוהתחייבו 

 1,249   2,610 1,280  התחייבות בגין תמורה מותנית 

    

  556,550 528,491   595,288 

    

    לא שוטפות התחייבויות 

    

 57,441   57,594 74,437  ות לזמן ארוך הלווא

 21,657   8,538 22,315  זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישת ת  יוהתחייבו 

 20,825   21,339 19,472  התחייבויות חכירה לזמן ארוך 

 5,032   5,558 5,187  , נטו גין הטבות לעובדיםהתחייבות ב 

 2,234   2,621 2,255  התחייבות בגין תמורה מותנית 

 12,211   13,024 11,634  מסי הכנסה נדחים 

 16,425   16,447 11,030  התחייבויות אחרות 

    

  146,330 125,121   135,825 

    

    המיוחס לבעלי המניות של החברה האם הון 
    

 8,993   8,993 8,993  הון מניות 

 50,198   50,198 50,616  על מניות  פרמיה

 ( 13,786) (11,091) ( 13,027) קרנות 

 ( 13,369) (13,369) ( 13,369) אוצר במניות 

 129,501   117,969 131,708  יתרת רווח 

    

  164,921 152,700   161,537 

    

 33,607   31,928 32,080  שאינן מקנות שליטה זכויות 

    

 195,144   184,628 197,001  הון   ה"כס

    

 926,257   838,240 899,881  התחייבויות והון סה"כ

 
 
 
 
 

 גילון בק 
 יו"ר הדירקטוריון  

 אנדרס ריכטר  
 מנהל כללי 

 יוסי יניב  
 סמנכ"ל הכספים

 
 



 
 

 בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר 
 

 . בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדיםהבאורים המצורפים מהווים חלק 
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לתקופה של שלושה חודשים      
 במרץ  31שנסתיימה ביום 

לשנה שנסתיימה  
 בדצמבר  31 ביום

  2025 2024   2024 

 מבוקר בלתי מבוקר      

 אלפי ש"ח    

    
 1,452,991  *(  380,586  381,406  שרותים  והכנסות ממכירות 

 1,217,094  *(  319,585  322,614  עלות המכירות והשרותים

    

 235,897  61,001  58,792  רווח גולמי 

    

 94,128  23,252  22,302  הוצאות מכירה ושיווק

 73,870  18,128  19,582  הוצאות הנהלה וכלליות 

 ( 330) ( 36) ( 132) הכנסות אחרות 

 -  1  -  הוצאות אחרות 

    

  41,752  41,345  167,668 

    

 68,229  19,656  17,040  תפעולי רווח 

    

 24,663  6,585  5,696  הוצאות מימון 

 ( 4,726) ( 762) ( 1,062) הכנסות מימון 

    

 48,292  13,833  12,406  לפני מסים על הכנסה רווח 

    

 13,310  4,269  3,566  על הכנסה מסים 

    

 34,982  9,564  8,840  נקי  רווח 

    

  
 *( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר 
 

 . בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדיםהבאורים המצורפים מהווים חלק 
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לתקופה של שלושה חודשים   
 במרץ  31 שנסתיימה ביום

לשנה שנסתיימה  
 בדצמבר  31 ביום

 2025 2024   2024 

 מבוקר בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

    
    : )לאחר השפעת מס( כולל אחררווח )הפסד(  

    

סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד בהתקיים תנאים  
    : ספציפיים 

 ( 540) 4  683  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ 

    

    : סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד

הוניים   מהשקעה במכשירים  רווח  הפסד  דרך  הוגן  בשווי  הנמדדים 
 ( 15) ( 15) -  כולל אחר 

 1,021  -  -  רווח ממדידה מחדש בגין תוכנית להטבה מוגדרת 

    

 466  ( 11) 683  כולל אחר   (הפסדרווח )סה"כ  

    

 35,448  9,553  9,523  סה"כ רווח כולל 

    

    

    : מיוחס לרווח נקי  

 25,498  7,552  7,304  החברה מניות בעלי 

 9,484  2,012  1,536  שאינן מקנות שליטה זכויות 

    

  8,840  9,564  34,982 

    

    : רווח כולל מיוחס ל

 25,841  7,541  7,987  חברה מניות הבעלי 

 9,607  2,012  1,536  שאינן מקנות שליטה זכויות 

    

  9,523  9,553  35,448 

    

    (בש"ח)חברה ה למניה המיוחס לבעלי מניותנקי  רווח 

    

 0.575  0.170  0.165  בסיסי   רווח נקי

    

 0.573  0.170  0.165  מדולל   רווח נקי



 
 

 בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 
 )בלתי מבוקר( 

 

 . הכספיים ביניים מאוחדיםמהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות   המצורפיםהבאורים 
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   החברההון מיוחס לבעלי המניות של  

 הון מניות לתקופה של שלושה חודשים שנסתיימה  
  פרמיה

 על מניות

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעלי 
זכויות  
שאינן 
מקנות 
 שליטה

קרן הון בגין 
נכסים 

פיננסים 
בשווי הוגן  
דרך רווח 
 כולל אחר 

קרן 
תרגום 

של 
פעילות 

 חוץ

 
 
 

קרן הון  
עסקאות  
עם בעל  
 שליטה

קרן הון  
תשלום  
מבוסס  
 מניות 

מניות 
 סה"כ  יתרת רווח  אוצר 

זכויות  
שאינן 
מקנות 
 סה"כ הון  שליטה

 אלפי ש"ח 2025במרץ  31ביום 

             
 195,144  33,607  161,537  129,501  ( 13,369) 6,198  149  ( 533) ( 3,648) ( 15,952) 50,198  8,993  )מבוקר(  2025בינואר  1יתרה ליום 

             
 8,840  1,536  7,304  7,304  -  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

 683  -  683  -  -  -  -  683  -  -  -  -  ווח כולל אחרר 

 9,523  1,536  7,987  7,304  -  -  -  683  -  -  -  -  כולל רווח ה"כס 
             
 ( 5,097) -  ( 5,097) ( 5,097) -  -  -  -  -  -  -  -  לבעלי מניות החברה דיבידנד  
 ( 3,063) ( 3,063) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה   
 -  -  -  -  -  ( 418) -  -  -  -  418  -  אופציות  פקיעת 

 494  -  494  -  -  483  11  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות  

             
 197,001  32,080  164,921  131,708  ( 13,369) 6,263  160  150  ( 3,648) ( 15,952) 50,616  8,993  2025במרץ  31יתרה ליום 



 
 

 בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 
 )בלתי מבוקר( 

 

 . הכספיים ביניים מאוחדיםמהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות   המצורפיםהבאורים 
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   הון מיוחס לבעלי המניות של החברה 

 הון מניות לתקופה של שלושה חודשים שנסתיימה  
  פרמיה

 על מניות

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעלי 
זכויות  
שאינן 
מקנות 
 שליטה

קרן הון בגין 
נכסים 

פיננסים 
בשווי הוגן  
דרך רווח 
 כולל אחר 

קרן 
תרגום 

של 
פעילות 

 חוץ

 
 
 

קרן הון  
עסקאות  
עם בעל  
 שליטה

קרן הון  
תשלום  
מבוסס  
 מניות 

מניות 
 סה"כ  יתרת רווח  אוצר 

זכויות  
שאינן 
מקנות 
 סה"כ הון  שליטה

 אלפי ש"ח 2024במרץ  31ביום 

             
 182,377  31,828  150,549  116,400  (13,369)  5,864 71  7  (3,633) (12,415)  48,631  8,993 )מבוקר(  2024בינואר  1יתרה ליום 

             
 9,564  2,012  7,552  7,552  -  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי 

 ( 11) -  ( 11) -  -  -  -  4  ( 15) -  -  -  כולל אחר )הפסד( ווח ר

 9,553  2,012  7,541  7,552  -  -  -  4  ( 15) -  -  -  כולל )הפסד( רווח ה"כס
             

 ( 5,983) -  ( 5,983) ( 5,983) -  -  -  -  -  -  -  -  לבעלי מניות החברה דיבידנד 
 ( 1,912) ( 1,912) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  

 -  -  -  -  -  ( 1,567) -  -  -  -  1,567  -  אופציות  פקיעת

 593  -  593  -  -  575  18  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות 

             
 184,628  31,928  152,700  117,969  ( 13,369) 4,872  89  11  ( 3,648) ( 12,415) 50,198  8,993  2024במרץ  31יתרה ליום 



 
 

 בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 
 )מבוקר(

 

 . הכספיים ביניים מאוחדיםמהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות   המצורפיםהבאורים 
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  הון מיוחס לבעלי המניות של החברה 

 

הון  
 מניות 

פרמיה על  
 מניות 

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעלי 
זכויות  
שאינן 
מקנות 
 שליטה

קרן הון  
בגין נכסים  

פיננסים 
בשווי הוגן  
דרך רווח 
 כולל אחר 

קרן 
תרגום 

של 
פעילות 

 חוץ

 
 
 

קרן הון  
עסקאות  
עם בעל  
 שליטה

קרן הון  
תשלום  
מבוסס  
 מניות 

מניות 
 סה"כ  יתרת רווח  אוצר 

זכויות שאינן  
מקנות 
 סה"כ הון  שליטה

 אלפי ש"ח 2024בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

             

 182,377  31,828  150,549  116,400  ( 13,369) 5,864  71  7  ( 3,633) ( 12,415) 48,631  8,993  2024בינואר  1יתרה ליום 
             
 34,982  9,484  25,498  25,498  -  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי  

 466  123  343  898  -  -  -  ( 540) ( 15) -  -  -  כולל אחר  רווח )הפסד( 

 35,448  9,607  25,841  26,396  -  -  -  ( 540) ( 15) -  -  -  סה"כ רווח )הפסד( כולל 
             
             
 ( 13,295) -  ( 13,295) ( 13,295) -  -  -  -  -  -  -  -  לבעלי מניות החברה דיבידנד  
 ( 6,235) ( 6,235) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  
 ( 5,130) ( 1,593) ( 3,537) -  -  -  -  -  -  ( 3,537) -  -  עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  
 -  -  -  -  -  ( 1,567) -  -  -  -  1,567  -  בגין פקיעת אופציות  
 1,979  -  1,979  -  -  1,901  78  -  -  -  -  -  ת תשלום מבוסס מניו 

             
 195,144  33,607  161,537  129,501  ( 13,369) 6,198  149  ( 533) ( 3,648) ( 15,952) 50,198  8,993  2024 בדצמבר 31יתרה ליום 

   



 
 

 בע"מ א.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 

 . הכספיים ביניים מאוחדיםמהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות   המצורפיםהבאורים 
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לתקופה של שלושה חודשים   
 במרץ  31 שנסתיימה ביום

לשנה שנסתיימה  
 בדצמבר  31 ביום

 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  
    

    שוטפת תזרימי מזומנים שנבעו מפעילות 
 

   

 34,982  9,564  8,840  רווח נקי 

    

התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות  
    :שוטפת

    

    התאמות לסעיפי רווח או הפסד: 

 30,595  7,163  7,885  פחת והפחתות 

 13,310  4,269   3,566 מסים על ההכנסה  

 661  147  185  הטבות לעובדים, נטו ב שינוי

 ( 44) 1  (1) , נטו הוןהפסדי )רווחי( 

ים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או  ערך נכסים פיננסי עליית  
 ( 1,604) ( 62) ( 49) הפסד, נטו 

 1,545  649  160  דיבידנד שהוכרז לבעלי אופציית מכר 

 4,495  1,849  758  התחייבויות פיננסיות  הוגן של   שווישינויים ב

 1,979  593  494  תשלום מבוסס מניות עלות 

 12,932  2,477  3,109  מימון אחרות, נטו הוצאות 

     

  16,107  17,086  63,869 

    

    והתחייבויות:  נכסיםשינויים בסעיפי 

    

 ( 14,543) 56,753  37,774  בלקוחות ירידה )עליה( 

 325  ( 13,731) ( 1,345) בחייבים אחרים ויתרות חובה  (עליהירידה )

 2,384  ( 1,170) ( 2,246) במלאי  (עליהירידה )

 22,622  ( 9,517) ( 41,486) בספקים  (ירידהעליה )

 ( 16,511) ( 6,575) 3,371  בהכנסות מראש )ירידה(  עליה 

 4,710  ( 12,145) ( 12,127) בזכאים אחרים ויתרות זכות  (ירידהעליה )

    

 (16,059 )  13,615 (1,013 ) 

    

    מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך התקופה עבור:
 

   

 ( 21,422) ( 6,962) ( 9,504) מסים ששולמו 

 6,187  1,316  266  מסים שהתקבלו 

    

 (9,238 ) (5,646 ) (15,235 ) 

    

 82,603  34,619  ( 350) שוטפת  )ששימשו לפעילות( מזומנים נטו שנבעו מפעילות
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   לתקופה של שלושה חודשים  
 במרץ  31שנסתיימה ביום 

לשנה שנסתיימה  
 בדצמבר  31 ביום

  2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח   

    
    תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

    
 (5,233) ( 417) ( 915) רכישת רכוש קבוע 

 (415) ( 162) ( 48) רכישת נכסים בלתי מוחשיים 

 98   2  1  תמורה ממימוש רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים 

 (12,693) -  -  )נספח א'( מזומנים נטו מרכישת פעילויות וחברות בנות שאוחדו לראשונה

 449   ( 250) 202  נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד תמורה ממימוש )רכישת( 

  1,759  441  414  ריבית שנתקבלה  

 (1,055) ( 151) 673  בפיקדונות, נטו  (גידולקיטון )

  22  -  6  , נטו בחייבים אחרים שינוי

    

 (17,068) ( 537) 333  השקעה  (שימשו לפעילותש שנבעו מפעילות )מזומנים נטו 

    

    פעילות מימוןמ  תזרימי מזומנים

    

 6,715   ( 14,782) 22,244  , נטו ואחרים מתאגידים בנקאייםאשראי לזמן קצר  קבלת )פרעון( 

 (15,022) ( 3,574) ( 3,790) ריבית ששולמה 

 (4,246) -  -  פרעון תמורה מותנית וזכאים בגין צירוף עסקים 

 (9,157) ( 3,083) ( 3,223) דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 (13,295) -  -  לבעלי מניות החברה  דיבידנד ששולם

 (4,219) -  -  רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה בחברה מאוחדת 

 (800) -  ( 21,052) זכויות שאינן מקנות שליטה התחייבויות לרכישת מימוש 

 (12,086) ( 2,810) ( 3,279) פרעון קרן התחייבות חכירה 

 15,427  -  21,000  קבלת הלוואות לזמן ארוך 

 (19,036) ( 4,370) ( 4,378) פרעון הלוואות לזמן ארוך 

    

 (55,719) ( 28,619) 7,522  מימון  (שימשו לפעילותנבעו מפעילות )ש ש מזומנים נטו

    

 9,816  5,463  7,505  במזומנים ושווי מזומנים עליה 

    

 566  716  828  הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים 

    

 58,151  58,151  68,533  התקופה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

    

 68,533  64,330  76,866  התקופה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף 

 



 
 

 א.מ.ת. מיחשוב בערבון מוגבל
 

 תמצית דוחות על תזרימי המזומנים ביניים מאוחדים 
 

 . הכספיים ביניים מאוחדיםמהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות   המצורפיםהבאורים 
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   לתקופה של שלושה חודשים     
 במרץ  31שנסתיימה ביום 

לשנה שנסתיימה  
 בדצמבר  31 ביום

  2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר    

 אלפי ש"ח   

    

    ' אנספח 

    רכישת חברות בנות שאוחדו לראשונה 

    

 ( 2,164) -  -  , למעט מזומנים ושווי מזומנים  נכסים שוטפים

 ( 217) -  -  , נטו רכוש קבוע

 ( 7,402) -  -  נכסים בלתי מוחשיים 

 ( 29,112) -  -  מוניטין שנוצר ברכישה 

 4,664  -  -  שוטפות  תהתחייבויו

 1,715  -  -  התחייבות בגין רכישת פעילות 

 18,898  -  -  מקנות שליטה לרכישת זכויות שאינן ת  יוהתחייבו 

 925  -  -  התחייבויות לא שוטפות אחרות 

    

  -  - (12,693 ) 

    

    נספח ב' 

    שאינה כרוכה בתזרים מזומנים  ומימון  פעילות השקעה

    

 13,969  3,719  1,986  חכירה  והתחייבויות  שימוש  זכות כסיבנ  הכרה

 -  5,983  5,097  החברה וטרם שולם דיבידנד שהוכרז לבעלי מניות 
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 כללי   - 1באור 
  

בבורסה לניירות  , ומניותיה נרשמו למסחר  1984בנובמבר    25"החברה"( התאגדה ביום    -א.מ.ת. מיחשוב בע"מ )להלן   .א
. החברה מוגדרת כתושבת ישראל. כתובתה הרשומה של החברה היא ברחוב החילזון  1993ערך בתל אביב בינואר  

 רמת גן.  6
 

 וחברות קשורות עוסקת בתחומי פעילות כדלהלן :   נותהחברה, בעצמה ובאמצעות חברות ב 
 

ענן .1 וסייברימ   ,תשתיות  וטכנולוגיים  אספקת פתרונות    -  חשוב  עסקיים  מגוונות  מתקדמים  מחשוב  בסביבות 
(, במסגרת זו עוסקת הקבוצה במכירה ובהטמעה של מערכות מחשוב מורכבות לניהול, אחסון  )תוכנה וחומרה

ואנליזה,    Big-Dataוגיבוי מידע, פתרונות וירטואליזציה, תקשורת, מערכות ותוכנות אבטחת מידע וסייבר, כלי  
ללקוחותיה   אף מספקת  ענן. הקבוצה  למחשוב  ותשתיות מתקדמות  עסקית  בינה  כלי  נתונים,  בסיסי  ניהול 
בתחום זה שירותים מקצועיים מלאים ומקיפים משלב האפיון, דרך התקנה, הטמעה, הקמת פרוייקטי מחשוב  

וכן   חוץ  ועד לשירותי תמיכה, אחזקה, שירותי מיקור  )להלן:  מנוהלים לתשתיות מחשוב    םשירותימורכבים 
 "(.  וסייבר חשובימענן "תחום תשתיות  

 

במסגרת פעילות זו מספקת הקבוצה פתרונות ושירותים לרבות פיתוח, תכנון,    -  תוכנה, יישומי ענן ודיגיטל  .2
בתחומי   ופתרונות  ואפליקציות,  דיגיטל  יישומי  פיתוח  מגוונים,  תוכנה  לפרוייקטי  ואינטגרציה  ייעוץ 

  Off-Shore  -הטרנספורמציה הדיגיטלית ללקוחות עסקיים ואירגונים ציבוריים, זאת לצד ניהול מרכזי פיתוח ב
אדם מקצועי ומיומן בתחומי פיתוח ובדיקות תוכנה. בנוסף עוסקות חברות הקבוצה בשיווק  -חוואספקת שרותי כ 

והטמעת מוצרי תוכנה )בעיקר של ספקיות תוכנה בינלאומיות מובילות( בתחומי תוכנות ארגוניות בסביבת ענן  
  (ERP, CRM, HCMה בתחומי  ותוכנות  ואנליטיקה,  עסקית  בינה  כלי   ,)-  Digital Marketing, Cloud-

Commerce  .מוצרי  -כמו  ועוד ומפיצה  הענן,  לסביבת  טרנספורמציה  פרוייקטי  בביצוע  הקבוצה  עוסקת  כן 
 . ציה כאמורמתוכנה התומכים בתהליכי הטרנספור

 
 . 4למידע נוסף על מגזרי הפעילות של הקבוצה ראה באור  

 

ולשנה    2024בדצמבר    31יש לעיין בדוחות תמציתיים אלו יחד עם הדוחות הכספיים השנתיים של הקבוצה ליום   .ב
 שנסתיימה באותו תאריך, ולבאורים אשר נלוו אליהם. 

 : הגדרות .ג
 

 "מ. בע  מיחשוב.מ.ת. א - החברה 
 

 והחברות המאוחדות שלה )כהגדרתן להלן(.    החברה -  הקבוצה
 

ב  חברות   -מאוחדות  חברות )כהגדרתה  שליטה  לחברה  ,  בעקיפין  או  במישרין,  בהן(  IFRS 10  -אשר 
 . החברה דוחות עם, מלא באופן מאוחדים הכספיים שדוחותיהן

 
 . IAS 24 -ב כהגדרתם   -קשורים  צדדים

  
 . תקנותיו  על, 1968-"חהתשכ, ערך ניירות בחוק כהגדרתם   - עניין בעלי 

  
 . 1999-חוק החברות, התשנ"טב כהגדרתם   -שליטה  בעלי 
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   )המשך( כללי - 1באור 
 

 מלחמת "חרבות ברזל" . ד
נכון למועד אישור הדוחות הכספיים המלחמה  ,  2024בדצמבר    31ליום  ג' לדוחות הכספיים  1בהמשך לאמור בביאור  

 עדיין נמשכת. 
 

   תכנית המכסים של ממשלת ארה"ב .ה
  לארה"ב  הודיע ממשל ארה"ב בראשות הנשיא טראמפ על הטלת מכסי גומלין על יבוא סחורות  2025באפריל   2ביום  

על סחורות בלבד ואינו   יוטל. המכס 17%כאשר על יבוא מישראל נקבע מכס בשיעור כולל של   ,ממדינות רבות בעולם
חל על שירותים, כאשר בנוסף פורסמה רשימה המונה כאלף קטגוריות של מוצרים עליהם לא יחול מכס זה, ביניהם  

יום, ובמקביל פורסם כי שיעור    90, תכנית המכסים הנ"ל הוקפאה למשך  2025באפריל    9גם מוצרי מיחשוב. ביום  
 . 10% -המכס הכולל על יבוא מישראל יירד ל

נכון למועד דוח זה, לאור אי הוודאות הקיימת עדיין בנושא, ובהתבסס על המידע המצוי בידי החברה נכון למועד אישור  
על   למדיניות הסחר החדשה השפעה מהותית  ניכרת  לא  לעקוב אחר  הדוחות הכספיים,  החברה. החברה תמשיך 

 ההתפתחויות הכלכליות והרגולטוריות בשוק האמריקאי ותתאים את האסטרטגיה שלה בהתאם. 
 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית  -  2באור 
 

 בסיס לעריכת הדוחות הכספיים  .א
 

"דוחות כספיים ביניים"( של הקבוצה נערכו בהתאם לתקן    -)להלן    המאוחדים  ביניים  הדוחות הכספיים התמציתיים
 "(. IAS 34" -, "דיווח כספי לתקופות ביניים" )להלן IAS 34חשבונאות בינלאומי 

 

בעריכת דוחות כספיים ביניים אלה, יישמה הקבוצה מדיניות חשבונאית, כללי הצגה ושיטות חישוב הזהים לאלו  
   .ולשנה שנסתיימה באותו תאריך 2024בדצמבר   31שיושמו בדוחותיה הכספיים ליום 

 

התמציתיים   הכספיים  )דוחות  ביניים  הדוחות  ערך  ניירות  לתקנות  ד'  פרק  להוראות  בהתאם  ערוכים  המאוחדים 
 . 1970 -תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 

 

 המחזור התפעולי  תתקופ  .ב
 

 חודשים.  12  הינהתקופת המחזור התפעולי של הקבוצה 
 

 : של דולר ארה"ב היציג להלן נתונים על מדד המחירים לצרכן ושער החליפין  .ג
 

 בדצמבר  31ליום  במרץ  31ליום  

 2025 2024 2024 

    
 123.4 120.7 124.7 מדד המחירים לצרכן בנקודות )*(

    

 3.647 3.681 3.718 שער החליפין היציג של הדולר 

 . 2010  בסיס)*( מדד     
 
 : עור השינוי במשך התקופה )באחוזים(יש

 
 לשנה שנסתיימה   לתקופה של שלושה חודשים  
  בדצמבר  31ביום  במרץ  31שנסתיימה ביום  

 2025 2024 2024 

  %  %  % 

    

 3.2 1.0 1.1 מדד המחירים לצרכן 

    

 0.55 1.49 1.95 שער החליפין היציג של הדולר 
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 ממכירות ושירותים  הכנסות   - 3באור 
 

 

לתקופה של שלושה חודשים     
 במרץ  31שנסתיימה ביום 

לשנה  
שנסתיימה  

 31 ביום
 בדצמבר 

 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

    
    לקוחות  עם  מחוזים הכנסות

 858,028  *(  240,841  219,687  מכירות חומרה ומוצרי תוכנה 

 594,963  139,745  161,719  שרותי ישום, הטמעה ותחזוקה 

    

  381,406  380,586  1,452,991 

 *( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה.                
 

 מגזרים עסקיים בדבר מידע   - 4באור 
 

 כללי 
 

מציגה הקבוצה את המידע המגזרי באותו אופן    (IFRS 8)  מגזרי פעילות  -  8בינלאומי מספר  בהתאם לתקן דיווח כספי  
( משתמש בו לצורך הערכת הביצועים ולצורך  "CODM"  -שבו מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי של הקבוצה )להלן  

 קבלת ההחלטות התפעוליות של הקבוצה. 
 

בדצמבר   31בדוחות הכספיים המאוחדים ליום  2המדיניות החשבונאית של המגזרים העסקיים זהה לזו המוצגת בבאור 
 , בדבר המדיניות החשבונאית. 2024

 

. כמו כן,  CODM  - רווחי המגזר נמדדים על בסיס רווח תפעולי, כפי שנכלל בדיווחים אשר נסקרים באופן סדיר על ידי ה
 כוללים פריטים המיוחסים ישירות למגזר ופריטים אשר ניתן לייחסם על בסיס סביר.  CODM -רווחי המגזר המדווחים ל

 
 2025במרץ  31לתקופה של שלושה חודשים שנסתיימה ביום  

  תשתיות ענן 
 וסייבר מיחשוב 

תוכנה, יישומי  
 מאוחד  התאמות  ענן ודיגיטל

 בלתי מבוקר  

 לפי ש"ח  א 

     

     הכולל מידע על הרווח 
     

     הכנסות

 381,406  -  101,720  279,686  הכנסות מחיצוניים

 -  ( 1,466) 1,152  314  הכנסות בין הפעילויות 
     

 381,406  ( 1,466) 102,872  280,000  סך ההכנסות 
     

 17,040  -  5,072  11,968  תוצאות המגזר 

 5,696     וצאות מימון ה

 ( 1,062)    מימון הכנסות 

 12,406     רווח לפני מסים על ההכנסה 

     

 7,885  -  2,862  5,023  פחת והפחתות 

     

 899,881  ( 9,807) 315,214  594,474  סך הכל נכסים לסוף התקופה 

     

 ( 702,880) 9,807  ( 157,517) ( 555,170) סך הכל התחייבויות לסוף התקופה 
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 מגזרים עסקיים )המשך( בדבר מידע   - 4אור ב
 
 

 

 2024במרץ  31לתקופה של שלושה חודשים שנסתיימה ביום  

  תשתיות ענן 
   וסייברמיחשוב 

תוכנה, יישומי  
 מאוחד  התאמות   ענן ודיגיטל

 בלתי מבוקר  

 לפי ש"ח  א 

     

     הכולל מידע על הרווח 
     

     הכנסות

 380,586  -  97,321  *(  283,265  הכנסות מחיצוניים

 -  ( 650) 329  321  הכנסות בין הפעילויות 
     

 380,586  ( 650) 97,650  283,586  סך ההכנסות 
     

 19,656  -  3,633  16,023  תוצאות המגזר 

 6,585     וצאות מימון ה

 ( 762)    מימון הכנסות 

 13,833     רווח לפני מסים על ההכנסה 

     

 7,163  -  2,483  4,680  פחת והפחתות 

     

 838,240  ( 6,267) 275,727  568,780  סך הכל נכסים לסוף התקופה 

     

 ( 653,612) 6,267  ( 129,794) ( 530,085) סך הכל התחייבויות לסוף התקופה 

           
 התאמה לא מהותית של מספרי השוואה. *( הצגה מחדש בגין 

 
 
 

 2024בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום  

תשתיות ענן,   
   מיחשוב וסייבר

תוכנה, יישומי  
 מאוחד  התאמות  ענן ודיגיטל 

 מבוקר 

 לפי ש"ח  א 

     הכולל מידע על הרווח 
     

     הכנסות

 1,452,991  -  406,607  1,046,384  הכנסות מחיצוניים

 -  ( 4,236) 3,544  692  הכנסות בין הפעילויות 
     

 1,452,991  ( 4,236) 410,151  1,047,076  סך ההכנסות 
     

 68,229  -  18,530  49,699  תוצאות המגזר 

 24,663     וצאות מימון ה

 ( 4,726)    מימון הכנסות 

 48,292     רווח לפני מסים על ההכנסה 

     

 30,595  -  11,000  19,595  פחת והפחתות סך הכל 

     

 926,257  ( 10,531) 318,060  618,728  סך הכל נכסים לסוף התקופה 

     

 ( 731,113) 10,531  ( 161,437) ( 580,207) סך הכל התחייבויות לסוף התקופה 
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 מכשירים פיננסיים     - 5באור 
 

 

 כללי  .1
 

מזומנים ושווי מזומנים, בטוחות סחירות, לקוחות,    -של הקבוצה כוללים בצד הנכסים בעיקר  המכשירים הפיננסיים  
במניות. בצד ההתחייבויות כוללים    בלתי שוטפות   חייבים ויתרות חובה אחרות שוטפים ובלתי שוטפים והשקעות 

ספקים ונותני שרותים שוטפים ובלתי שוטפים, זכאים ויתרות זכות שוטפים ובלתי    -המכשירים הפיננסיים בעיקר  
 שוטפים ואשראים מבנקים ואחרים לזמן קצר וארוך. 

 
 

 השיטות וההנחות העיקריות ששימשו לחישוב אומדן השווי ההוגן של המכשירים הפיננסים  .2
 
הערך בספרים של נכסים פיננסים והתחייבויות פיננסיות מסויימים לרבות מזומנים ושווי מזומנים, לקוחות,   .א

, אשראי לזמן קצר, ספקים, זכאים אחרים  בלתי שוטפותחייבים אחרים ויתרות חובה, השקעות אחרות  
 תואם או קרוב לשווי ההוגן שלהם.  בלתי שוטפותויתרות זכות והלוואות  

 

  מוצגים בהתאם למחירי השוק המצוטטים ליום הדוח  -הפסד  או    מכשירים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח .ב
 . ובהתאם להערכת ההנהלה 

 

המכשירים הפיננסיים הכלולים בסעיף זה מורכבים    -  בשווי הוגן דרך רווח כולל אחרמכשירים פיננסיים  
 אשר לקבוצה אין השפעה מהותית בהן.  מהשקעות בחברות 

 

אופציות מכר   .ג כוללות התחייבות בגין תמורה מותנית בצרוף עסקים והתחייבות בגין  התחייבויות אחרות 
 . ליום הדוח  ההנהלהלבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה, אשר נמדדות בהתבסס על הערכות 

 

 

לצורך מדידת שווים ההוגן של מכשיריה הפיננסיים, מסווגת הקבוצה את מכשיריה הפיננסיים, הנמדדים בדוח  
 על המצב הכספי על פי שווים ההוגן, למדרג הכולל את שלוש הרמות שלהלן: 

 

 והתחייבויות פיננסיים זהים. מחירים מצוטטים )לא מותאמים( בשווקים פעילים לנכסים  : 1רמה 
בצורה ישירה )קרי, מחירים(    - אשר נצפים    -  1נתונים שאינם מחירים מצוטטים הכלולים ברמה   :  2רמה 

 או עקיפה )נתונים הנגזרים ממחירים(, לגבי נכסים והתחייבויות פיננסיים. 
 נתונים לגבי נכסים והתחייבויות פיננסיים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים.  : 3רמה 

 

סיווג המכשירים הפיננסיים הנמדדים בשווי הוגן נעשה בהתבסס על הרמה הנמוכה ביותר בה נעשה שימוש  
 משמעותי לצורך מדידת השווי ההוגן של המכשיר בכללותו. 

 
 

 להלן פירוט של מכשיריה הפיננסיים של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן, על פי רמות: 
 

 

 2025במרץ   31ליום  

 סה"כ  3רמה   2רמה   1רמה   

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד: 
 1,272  -  -  1,272  סל  קרנות

 682  682  -  -  מניות 

 3,483  3,483  -  -  נגזרים 
     

     נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר: 

 457  457  -  -  השקעות במניות 

 6  -  6  -  השקעות בקרנות הון סיכון 

 5,900  4,622  6  1,272  סה"כ נכסים פיננסיים
     

     התחייבויות אחרות לזמן קצר ולזמן ארוך: 
 3,535  3,535  -  -  תמורה מותנית בצרוף עסקים  

 26,776  26,776  -  -  שליטה זכויות שאינן מקנות לרכישת התחייבויות   

 30,311  30,311  -  -  סה"כ התחייבויות פיננסיות
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 )המשך( מכשירים פיננסיים    - 5באור 
 

 2024במרץ   31ליום  

 סה"כ  3רמה   2רמה   1רמה   

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד: 
 2,042  -  -  2,042  סל  קרנות

 682  682  -  -  מניות 

 2,023  2,023  -  -  נגזרים 
     

     נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר: 

 457  457  -  -  השקעות במניות 

 6  -  6  -  השקעות בקרנות הון סיכון 

 5,210  3,162  6  2,042  סה"כ נכסים פיננסיים
     

     התחייבויות אחרות לזמן קצר ולזמן ארוך: 
 5,231  5,231  -  -  תמורה מותנית בצרוף עסקים  

 25,549  25,549  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישת התחייבויות   

 30,780  30,780  -  -  סה"כ התחייבויות פיננסיות
 
 

 
 
 

 

                     
 

                                                           

 2024בדצמבר   31ליום  

 סה"כ  3רמה   2רמה   1רמה   

 מבוקר 

 אלפי ש"ח  

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד: 
 1,425  -  -  1,425  סל  קרנות

 682  682  -  -  מניות 

 3,483  3,483  -  -  השקעה בנגזרים 
     

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר: 

 457  457  -  -  השקעות במניות 

 6  -  6  -  השקעות בקרנות הון סיכון 

 6,053  4,622  6  1,425  סה"כ נכסים פיננסיים
     

     התחייבויות אחרות לזמן קצר ולזמן ארוך: 
 3,483  3,483  -  -  עסקיםתמורה מותנית בצרוף 

 47,129  47,129  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישת התחייבויות  

 50,612  50,612  -  -  סה"כ התחייבויות פיננסיות
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 )המשך( מכשירים פיננסיים    - 5באור 
 

 : 3כשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן ברמה מ .3
 

 2025במרץ   31ליום  

נכסים  
 פיננסיים 

התחייבויות 
 פיננסיות

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

   

 50,612 4,622 2025בינואר   1יתרה ליום 

   

   : 2025תנועה במהלך 

 52  -  שערוך התחייבות בגין תמורה מותנית 

 658  -  זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישת שערוך התחייבות 

 ( 21,052) -  התחייבות לרכישת זכויות שאינן מקנות שליטה מימוש 

 41  -  שינויים אחרים 

 30,311  4,622  2025במרץ   31יתרה ליום 

 
 
 
 

 2024במרץ   31ליום  

נכסים  
 פיננסיים 

התחייבויות 
 פיננסיות

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

   

 28,943  3,162  2024בינואר   1יתרה ליום 

   

   : 2024תנועה במהלך 

 37  -  שערוך התחייבות בגין תמורה מותנית 

 1,755  -  זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישת שערוך התחייבות 

 45  -  שינויים אחרים 

 30,780  3,162  2024במרץ   31יתרה ליום 

 
 

 
 נכסים פיננסיים 

התחייבויות 
 פיננסיות

 מבוקר 

 אלפי ש"ח  

 28,943  3,162  2024בינואר   1יתרה ליום 

   

   : 2024תנועה במהלך 

 -  1,460  שערוך נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד 

 775  -  כניסה לאיחוד   -התחייבות בגין תמורה מותנית 

 18,898  -  כניסה לאיחוד  -התחייבות לרכישת זכויות שאינן מקנות שליטה 

 5,143  -  זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישת שערוך התחייבות 

 ( 787) -  שערוך התחייבות בגין תמורה מותנית 

 139  -  שינויים אחרים 

 ( 2,610) -  תמורה מותנית   ןפרעו

 ( 800) -  זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישת מימוש התחייבות  

 911  -  עסקאות בתקופה עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 50,612  4,622  2024בדצמבר   31יתרה ליום 
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 בתקופת הדוח ארועים    - 6באור 
 

ועלתה  זכויות שאינן מקנות שליטה בחברה מאוחדת  ההתחייבות לרכישת יתרת  פרעה החברה    2025ינואר  ב .א
 בחברה המאוחדת.  100%לשיעור החזקה של 

 
רות למניה ובסך כולל  ואג   11.5  הכריז דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בשיעור של  2025במרץ    23ביום   .ב

   .2025 ,במרץ 31אלפי ש"ח. היום הקובע נקבע ליום  5,097של 
 

 הדוח  לאחר תאריךארועים    - 7באור 
 

  3,546אגורות למניה ובסך כולל של    8הכריז דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בשיעור של    2025במאי    26ביום  
 . 2025ביוני,  5אלפי ש"ח. היום הקובע נקבע ליום 

 
 



 

 

 'גפרק  
 

דוח אפקטיביות  

 והצהרות מנהלים
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  דוח בדבר הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

ג)א( לתקנות ניירות  38דוח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  
 : 31.3.2025לתקופה שנסתיימה ביום  )להלן: "התקנות"(,  1970-ומיידים(, התש"לערך )דוחות תקופתיים 

  

(, אחראית לקביעתה והתקיימותה  התאגיד  –)להלן    בע"ממיחשוב    .א.מ.תההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של  
 של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. 

 

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם: 

 ;מנהל כללי,  אנדרס ריכטר .1

 . , סמנכ"ל כספיםיוסי יניב .2

 

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד אשר תוכננו בידי המנהל  
בפועל את התפקידים  הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע 

נועדו לספק ביטחון סביר בהתייחס למהימנות הדיווח הכספי   האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד ואשר 
ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי  

  הקבועים בדין. הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת 
 

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור,  
בתחום הכספים או למי   ביותר  ולנושא המשרה הבכיר  ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנהל הכללי  נצבר 

, בהתייחס לדרישות  שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים
 הגילוי. 

 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט  
  שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה. 

 

לתקופה    לדוח התקופתיבדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אשר צורף    השנתיבדוח  
(, נמצאה הבקרה הפנימית  הבקרה הפנימית האחרוןבדבר    השנתיהדוח    –)להלן    31.12.2024שנסתיימה ביום  

 כאפקטיבית. 

 

עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת  
 האפקטיביות של הבקרה הפנימית כפי שנמצאה בדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון;

 

למועד הדוח, בהתבסס על האמור בדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע שהובא  
 . לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל: הבקרה הפנימית היא אפקטיבית
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 לתקנות  ( 1ג)ד()38 תקנה לפי כללי מנהל הצהרת ( א)
 

 הצהרת מנהלים 

 הצהרת מנהל כללי 

 
 , מצהיר כי:אנדרס ריכטראני, 

 

)להלן    2025של שנת    הראשון( לרבעון  התאגיד  –בע"מ )להלן  מיחשוב    .א.מ.תשל   הרבעוני הדוח את בחנתי .1
 (;הדוחות –

כל   .2 כוללים  אינם  ידיעתי, הדוחות  עובדה  לפי  של  בהם מצג  חסר  ולא  עובדה מהותית  של  נכון  לא  מצג 
מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  

 בהתייחס לתקופת הדוחות; 

הבחינות   .3 מכל  נאות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  לפי 
המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות  

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

לדירקטוריון   .4 התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  שלהביקורת    דותולוועגיליתי  הכספיים    והדוחות 
 התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על    את כל הליקויים   )א(
הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם  
או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים  

 –להוראות הדין; וכן  בהתאם 
כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או    )ב(

 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  .5
המיועדים    )א( ונהלים,  בקרות  של  פיקוחי  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 

ניירות ערך   להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות 
התש"ע שנתיים(,  כספיים  ,  2010-)דוחות  המאוחדות  ובחברות  בתאגיד  אחרים  ידי  על  לידיעתי  מובא   ,

 – ט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן בפר
המיועדים    )ב( ונהלים,  בקרות  של  פיקוחי  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות  
 בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים. 

)ג( לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או תקופתי,  
בנוגע   וההנהלה  הדירקטוריון  מסקנת  את  לשנות  כדי  בו  יש  אשר  זה,  דוח  מועד  לבין  העניין(  לפי 

 לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד 
 

   .דין כל פי אחר, על אדם כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין
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 לתקנות  (2ג)ד()38 תקנה נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי הצהרת ( ב)

 

 הצהרת מנהלים 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 , מצהיר כי: יוסי יניבאני, 
 

  .א.מ.תאת הדוחות הכספיים ביניים ואת המידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים של   בחנתי .1
הדוחות לתקופת  " או "הדוחות"  – )להלן    2025של שנת    הראשון ( לרבעון  התאגיד  –בע"מ )להלן  מיחשוב  
 "(; הביניים

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים אינם כוללים   .2
כל מצג לא נכון של עובדה מהותית, ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו  

 ; בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת דוחות

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים משקפים   .3
של   המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות  מכל  נאות,  באופן 

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;התאגיד  

ולוועד .4 לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  הביקורת  וגיליתי  שלת  הכספיים    והדוחות 
 התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על    את כל הליקויים )א(
הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ביניים ולמידע הכספי האחר הכלול  
בדוחות לתקופת הביניים, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם  

ח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים  או לדוו
 –בהתאם להוראות הדין; וכן  

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או   )ב(
 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

 – אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד  .5
המיועדים   )א( ונהלים,  בקרות  של  פיקוחנו  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 

ניירות ערך   להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות 
התש"ע שנתיים(,  כספיים  ,  2010-)דוחות  המאוחדות  ובחברות  בתאגיד  אחרים  ידי  על  לידיעתי  מובא   ,

 – רט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן בפ
וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים להבטיח  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם   )ב(

באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם  
 לכללי חשבונאות מקובלים;

)ג( לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או תקופתי,  
לפי העניין( לבין מועד דוח זה, המתייחס לדוחות הכספיים ביניים ולכל מידע כספי אחר הכלול בדוחות  

הנהלה בנוגע לאפקטיביות  לתקופת הביניים, אשר יש בו כדי לשנות, להערכתי את מסקנת הדירקטוריון וה 
 הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד.

 .דין כל פי אחר, על אדם כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין 
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	בהתאם להוראות סעיף 92(א)(12) לחוק החברות, דירקטוריון החברה קבע כי המספר המזערי הנדרש של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית הוא דירקטור אחד.
	לא נערך שינוי בקביעה כאמור ממועד הדוח הקודם. למועד דוח זה, מבין חברי הדירקטוריון מכהנים ארבעה דירקטורים שהחברה קבעה כי הינם בעלי כשירות חשבונאית ופיננסית. למידע אודות השכלתם וניסיונם אשר בהסתמך עליהם רואה בהם דירקטוריון החברה כבעלי מומחיות חשבונאית ופ...
	נכון למועד דוח זה, החברה לא אימצה בתקנון הוראות בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים, כהגדרת המונח בסעיף 1 לתוספת הראשונה לחוק החברות.
	במהלך הרבעון לא חל שינוי מהותי ביחס לנתונים בדבר המבקר הפנימי של החברה כפי שפורטו בדוח הדירקטוריון השנתי שצורף לדוח התקופתי לשנת 2024.
	לא חלו שינויים מהותיים בתקופת הדוח ביחס לגילוי שניתן בנושא זה בדוח הדירקטוריון השנתי שצורף לדוח התקופתי לשנת 2024.
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