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  דוח הדירקטוריון לתקופה שהסתיימה 

 2025 ספטמברב 30ביום 

"), מתכבד להגיש בזה את דוח הדירקטוריון לתקופה של החברה(להלן: " 1"מבע מיחשוב.מ.ת. א דירקטוריון

 חודשים שלושה של תקופהלו ")הדוח תקופת(להלן: " 2025 ספטמברב 30חודשים שהסתיימה ביום  תשעה

-), התש"לומידייםבהתאם לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים , ")הרבעון(להלן: " תאריך באותו סתיימההש

  , כמפורט להלן.1970

היðו מצומצם והוא ðערך בהðחה שבפðי המשקיעים מצוי הדוח התקופתי האחרון תיאור בדוח זה היודגש כי 

 שבמסגרתותיים ðהש הכספיים והדוחות התאגיד עסקי תיאור פרק, לרבות דוח הדירקטוריון, 2024לשðת 

  ").2024 תðלש התקופתי הדוח) (להלן: "2025-01-019568:מס' כתהמ, אס2025במרץ  24יום ב פורסם(

    ").הדוחות הכספיים(להלן: " 2025 ספטמברב 30כמו כן, לדוח מצורפים הדוחות הכספיים המאוחדים ליום 

   :תיאור החברה .1

במתן פתרוðות עסקיים  עוסקת") הקבוצה"להלן: ( קשורות וחברות בת חברות ובאמצעות בעצמה, החברה

, ) בסביבות מיחשוב מגווðות"IT )"Information Technologies -וטכðולוגיים מתקדמים בתחום ה

  .ללקוחות בכלל הסקטורים בישראל

עולמיים  ספקים על ידיהמיוצרים ו/או ðמכרים  חברות הקבוצה משווקות ומטמיעות מערכות ומוצרים

מומחה מגווðים כגון: -והטמעת המוצרים גם שירותי ה, ומספקות בתחומי פעילות אלה לצד מכירמובילים

 אבטחת מידעאקטיביים ופסיביים לפתרוðות ותכðון לפרוייקטי מחשוב מורכבים, ייעוץ וðיהול ייעוץ, 

ðים וייעוץ בפיתוח מוצרים דיגיטליים. כמו ,סייבר ותוהגðתוð יהול בסיסיð ,ןðים למחשוב בעðות מגווðפתרו-

ן סביבות, כן, מספקות חברות הקבוצה מעטפת מלאה בתחום פיתוח פרוייקטי תוכðה ודיגיטל במגוו

  .שירותים מðוהלים ושרותי פיתוח במיקור חוץ

 : פעילות מגזרי בשðי מתמקדת הקבוצה פעילות

   וסייברמחשוב  עðן תשתיות .1.1

או  (on-premise)ייעוץ, התאמה, הקמה ותמיכה בתשתיות טכðולוגיות בעðן, בסביבה מקומית 

 בתצורות היברידיות, במספר רבדים:

  ,ולוגיות פיסיות ולוגיות עבור מערכות ליבה מיחשוביות, עיבוד מידע, אחסוןðתשתיות טכ

 -מתקדמים. בכלל זה שירותי אפיון ו AIגיבוי, וירטואליזציה, תקשורת והרצה של כלי 

sizing  של העלויות ללקוח. מיטובשיבטיחו רמת ביצועים גבוהה ושרידות עסקית תוך  

 ות אבטחת מידע מתקדמðות אבטחה פתרוðים, כולל ייעוץ, פיתוח והטמעה של פתרוend-

to-end  .הðים, והתוכðתוðה על תשתיות התקשורת, על החומרה, תעבורת הðובכלל זה הג

וליווי תהליכים  Incidents Response, 24/7שירותי ðיטור  -במסגרת זו בðוסף מסופקים 

  של מוכðות ארגוðיות, כולל תרגילי הðהלה והדרכות עובדים. 

                                                 
 בע"מ, והיðה חברה ציבורית אשר מðיותיה ðרשמו למסחר בבורסה לðיירות ערך בתל אביב 1984החברה התאגדה בישראל בשðת    1

 . 1993בחודש יðואר 
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  ,טגרציה ואוטומציהðים וכן לתהליכי איðים בארגוðתוð יהולðות מתקדמים לעיבוד וðפתרו

באופן המסייע לארגוðים למקסם את הערך העסקי מתוך הðתוðים הארגוðיים שלהם. 

 ,Observability הטמעת מערכות לðיטור ארגוðישירותי הקבוצה כוללים ייעוץ, תכðון ו

 AI אðליטיקה, טיפול והטמעה בבסיסי ðתוðים מורכבים, ופתרוðות פיתוח מערכות

 מתקדמים.

   לודיגיט עðן יישומי, תוכðה .1.2

תוכðה ויישומים ארגוðיים לצד פרוייקטי פיתוח של במסגרת פעילות זו מספקת הקבוצה פתרוðות 

 יקציות תוך שימוש בכלים טכðולוגיים חדישים, ובכלל זה:יישומיים דיגיטליים ואפל

 .יים וממשלתייםðכסים דיגטליים עבור לקוחות ארגוð ייה שלðאפיון, עיצוב וב  

  ייה של חוויות משתמש דיגיטליות חכמות עבור מגוון רחב של לקוחותðאפיון, עיצוב וב

חכמים, טאבלטים  ארגוðיים ושל לקוחות קצה ובמגוון רחב של פלטפורמות (טלפוðים

  וכיו"ב).

 יים ועסקיים ה שלשיווק והטמעðיהול תהליכים ארגוðות לðתוכ )ERP, CRM, HCM(.  

  ות התומכות בתהליכי שיווק אוטומטיðייעוץ, שיווק, הטמעה ופיתוח של תוכ)marketing 

automation ,(cloud commerce  איותðי לקוחות עבור חברות קמעוðיהול מועדוðו

  ואחרות.

 מו(ספורמציה דיגיטליתðטר) יותðן של מערכות ליבה ארגוðיזציה ומעבר לעðדר.  

  וסף, מפעילה החברה שירותי מיקור חוץ והשמה של כח אדם מקצועי ומיומן בתחומיðב

בעיקר במדיðות מזרח ומרכז  Off-Shore -מרכזי פיתוח בפיתוח וטכðולוגיה ומðהלת 

  בפולין. 2024לך שðת כולל גם מרכז פיתוח חדש שðחðך במה ,אירופה

ראו פרק א' (תיאור עסקי התאגיד) לדוח התקופתי של אודות תחומי הפעילות של ðוספים  לפרטים

   .המובא בזאת על דרך ההפðיה 2024החברה לשðת 

   בישראל  הביטחוðי והמצב המלחמה השלכותגילוי בדבר  .2

עד מדיðת ישראל  ðמצאה, 2024בפרק א' המצורף לדוח התקופתי לשðת  6.1בהמשך למתואר בסעיף 

, איראן לבðוןסוריה, איו"ש, וספות כמו ðבחזיתות במלחמה בעזה ובמתיחות ביטחוðית גבוהה  לאחרוðה

  ").המלחמהלהלן: "לעיל ו( ותימן

הלחימה בעזה ðחתם הסכם בין מדיðת ישראל לארגון הטרור חמאס, להפסקת  2025באוקטובר  9ביום 

חמאס את כל שיחרר בעקבות חתימת ההסכם, . החטופים, לאחר למעלה משðתיים של מלחמה והשבת

אסירים  שחררהמדיðת ישראל , בעוד והחללים לקבר ישראל מהחטופים רביםהחטופים החיים והשיב 

  לגבולות מוסכמים בתוך הרצועה. ביטחוðיים, הפסיקה את הלחימה ברצועת עזה וðסוגה

ד אישור דוחות כספיים אלו, השפעות המלחמה וסיומה על תוצאות פעילותה של החברה איðן למוע

  .מהותיות

  

תרחישים  ðוכח העובדה שמדובר באירוע דיðמי המאופיין באי ודאות רבה, מידת ההשפעה שלעם זאת, 

 ושומרון וכלביטחוðיים שוðים כגון הפרת הסכם הפסקת האש וחידוש הלחימה בעזה, הסלמה ביהודה 
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איðה ידועה. להערכת החברה, ולקוחותיה  הסלמה מחודשת מול איראן, על פעילותה העתידית של החברה 

תתחדש ו/או תסלים בחזיתות אחרות, הרי שלהשלכותיה עלולות להיות השפעות שליליות  היה והמלחמה

   ועל הסðטימðט העולמי כלפיה. הישראלית משמעותיות על הכלכלה

בפרק א' המצורף  6.1ים אודות המלחמה והשפעתה, לרבות השפעתה על החברה, ראו סעיף לפרטים ðוספ

  . 2024לדוח התקופתי לשðת 

האמור לעיל, לרבות הערכותיה של החברה באשר להשפעת המלחמה על פעילותה, היðו מידע צופה פðי 

ממש באופן שוðה , אשר עשוי שלא להתממש או להת1968-עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, תשכ"ח

מהותית, וזאת בין היתר בשל אי הוודאות הקיימת ביחס למלחמה, היקפה, משכה והשפעתה על כלכלת 

  ישראל בכלל ועל פעילות החברה בפרט.

 :ועליית הריבית במשק בישראל האיðפלציה השפעת .3

 גידול לעומת 2.6% -כ, עלה מדד המחירים לצרכן בשיעור של 2025בתשעת החודשים הראשוðים של שðת 

 שפורסמה ישראל בðק של המחקר חטיבת תחזית לפיהמקבילה אשתקד.  בתקופה 3.4%-כ של בשיעור

שיעור האיðפלציה בארבעת הרבעוðים הקרובים (המסתיימים ברבעון השלישי של  2025 ספטמבר בחודש

 .2.2%על  ð2026ת ובמהלך ש 3.0%הוא צפוי לעמוד על  2025. במהלך שðת 2.4%) צפוי לעמוד על 2026שðת 

  .4.7% על 2026והתחזית לשðת  2.5%, על 2025הצמיחה של המשק לשðת  תחזיתלפי אותה תחזית, הועמדה 

  . 4.5%בðק ישראל את שיעור ריבית בðק ישראל ללא שיðוי על  הותיר, 2025 בספטמבר 29ביום 

ðכון למועד הדוח, צורכות חברות הקבוצה קווי אשראי שוטפים והלוואות לזמן ארוך בריבית משתðה 

השפעה על יציבותה הפיððסית או על המשך  אין לכך החברה להערכתהמושפעים מעליית הריבית, אולם 

ות התðהלותה השוטפת של החברה וצריכת מקורות האשראי הבðקאי, ואף לא על פגיעה משמעותית באמ

  המידה הפיððסיות.

מידע צופה  בגדר ן, היðכאמור ריבית ועליית האיðפלציה השפעות בדבר החברה של ותחזיותיה יהתוהערכ

 ןאו חלק ןשלא להתממש, כול לולותע אלה ות. הערכ1968-פðי עתיד כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח

או להתממש באופן שוðה מהותית מכפי שðצפה, בין היתר, כתוצאה מאירועים אשר איðם בשליטת 

  החברה.

  :שיðויים בשערי החליפיןהשפעות  .4

ðמשכה מגמת השחיקה בשער החליפין של הדולר אל מול השקל  וðרשם  2025לשðת  לישיבמהלך הרבעון הש

 2.5% פיחות של (לעומת 10.2%על  תיסוףעומד שיעור ה 2025שðת  מראשית. 2% -כתיסוף בשיעור של 

 החליפין בשערי ושיðויים הריבית האיðפלציה השפעות אודות ðוספים לפרטים). אשתקדהמקבילה  בתקופה

לדוח  9וסעיף  2024 לשðת התקופתי לדוח המצורפים' ב בפרק 7 וסעיף' א בפרק 6.1.1 -ו 6.3.5 סעיפים ראו

  .2025לרבעון השðי לשðת הדירקטוריון 
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 :ועד למועד פרסומו הדוח בתקופת התאגיד בפעילות רועיםיא .5

 2025לשðת  הראשוןלמועד פרסום הדוח לרבעון ועד  2025ביðואר  1מיום  התרחשואשר  לאירועים .5.1

וח הדירקטוריון לרבעון ד) (להלן: "2025-01-037306(אסמכתה מס':  2025במאי  26שפורסם ביום 

 2024לדוח הדירקטוריון של החברה המצורף לדוח התקופתי לשðת  2סעיף ראו , ")2025לשðת הראשון 

(אסמכתה  2025באוגוסט,  21שפורסם ביום  2025לדוח הדירקטוריון ברבעון השðי לשðת  5 סעיףוכן 

 ), המובאים כאן על דרך של הפðיה.062620-01-2025מס': 

(העומדת  החברה של המðיות לבעלי דיבידðד חלוקתהחברה  דירקטוריון אישר, ð 2025ובמברב 24 ביום .5.2

 0.015 של בשיעור ,)")החברות חוק(להלן: " 1999-"טהתשð החברותבמבחðי החלוקה שðקבעו בחוק 

(בהתאם להוראות  2025 דצמברב 4 יוםב יחול"ח. היום הקובע ש אלפי 665-ככולל של  בסךש"ח למðיה ו

 בדצמבר 18 ביוםהבורסה היום הקובע יהווה גם את יום "האקס") וסכום הדיבידðד יעמוד לתשלום 

. לפרטים ðוספים ראו דיווח מיידי בדבר חלוקת דיבידðד אשר יפורסם בסמוך למועד פרסום דוח 2025

  זה.
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    :כספיהמצב תמצית ðתוðי הדוח על ה .6

בדצמבר  31, לעומת המאזן ליום 5202 ספטמברב 30עיקרי ההתפתחויות שחלו בסעיפי המאזן ליום  .6.1

   :(באלפי ש"ח) 4202

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 סעיף
  ליום

ספטמבר ב 30 
2025   

  ליום
  בדצמבר  31 

2024  

  החברה הסברי
  
 

 ðכסים
 623,332  546,475 שוטפים

השיðוי בהיקף הðכסים השוטפים ðובע בעיקר מהירידה בסך 
אלפי ש"ח ביתרת הלקוחות וההכðסות לקבל ðטו,  74,461 -כ

 ביחס לסוף הרבעון הרביעי.

 בלתי ðכסים
 302,925 428,309 שוטפים

 מוðיטין -מ בעיקר ðובע שוטפים הבלתי הðכסים בהיקף הגידול
אל מול קיטון בðכסים  ארוך לזמן לקבל והכðסות ולקוחות

 בלתי מוחשיים.

  926,257 855,903  הðכסים סך

 התחייבויות
 595,288 530,485 שוטפות

ירידה המ הושפעעיקר השיðוי בהיקף ההתחייבויות השוטפות 
 הגידול מול אל, אחרים וזכאיםספקים ל התחייבויותב

 .בðקאיים מתאגידים באשראי

 התחייבויות
 135,825 136,023 ארוך לזמן

 מהגידולבהתחייבויות לזמן ארוך ðובעת בעיקר  העלייה
 ומהגידול"ח שאלפי  11,871הלוואות לזמן ארוך בסך ב

 בקיזוז"ח, ש אלפי 9,576 של בסך ארוך לזמן לשלם בהוצאות
 מקðות שאיðן הזכויות יתרת לרכישת בהתחייבות קיטון

 .מאוחדת בחברה שליטה

  195,144 189,395 הון
השיðוי בהון הושפע בעיקר מתוספת הרווח הכולל בתקופת 

דיבידðד שהוכרז לבעלי המðיות ודיבידðדים הדוח, ובðיכוי 
  .לבעלי זכויות שאיðן מקðות שליטה

 סך
 ההתחייבויות

 וההון
855,903  926,257   
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     הפעילות: תוצאות .7

(באלפי  5202ספטמבר ב 30חודשים שהסתיימו ביום  תשעהל ðתוðי דוח רווח והפסד מאוחד תמצית .7.1
  :)חש"

 (*)EBITDAכסים בלתיðכסי זכות שימוש וð טרול הוצאות פחת והפחתות בשלðרכשו בצירופי -: הרווח התפעולי בðמוחשיים ש
  . עסקים. ðתון זה ðכלל בדו"ח בשל המידע שהוא מספק על הרווח מפעולות רגילות

בעðן מוצגות על בסיס הרווח ðטו,  מיחשובשרותי  ממכירת(**) הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה (הכðסות 

  ).כך שאין השפעה על הרווח הגולמי המכירות ועלות ההכðסה הרישום חלףבהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים, 

 הסעיף

החודשים  לתשעת
  השיðוי ביוםשהסתיימו 

  %-ב
  החברה הסברי

 
30.9.2025  30.9.2024  

 הכðסות
 ממכירות
  ושירותים

1,046,277  
1,012,802  

(**) 
3.3% 

 בשðיה במחזור ההכðסות ðובעת בעיקר מגידול אורגðי בפעילות יהעלי
אף ההשפעה הממתðת של התיסוף המשמעותי  על, זאת יםמגזרה

)  2025מתחילת שðת  9.5%-כ של תיסוףשקל ( /דולר החליפין בשער
 של עסקאות המכירה הצמודות לדולר. השקליהקטין את ערכן  אשר

 -1.9% 161,452 158,383 גולמי רווח

מהתיסוף החד בשער הדולר/שקל ושפע ה הגולמיהשיðוי ברווח 
מגזר עיקר בשחיקה ברווחיות הגולמית בגרר מתחילת השðה אשר 

 ןמיליו 7.8 -בכ המוערכת פגיעההמיחשוב והסייבר, ותשתיות העðן 
מðגד הוצג שיפור ðיכר ברווח  לעיל. 4, ראה גם ס' בתקופה"ח ש

במגזר התוכðה יישומי עðן ודיגיטל, בשל המשך  והגולמי ובשיעור
  .המיקוד במðועי הצמיחה בתחומים אלה

הרווח   שיעור
 הגולמי 

15.1% 15.9%  
  

 הוצאות
  מכירה
 הðהלה
 וכלליות

123,339 123,116 0.2% 

רכישת הוצאות שðרשמו בשל ב מגידול הושפע הוצאותב השיðוי
בתקופה המקבילה  אוחדהטרם  אשר EAGחברת ב השליטה
(כולל הפחתת הðכסים הבלתי מוחשיים כתוצאה מרכישה במלואה 

על  ידי הירידה בהוצאות המכירה וההðהלה  ברובוקוזז  ואשרזו), 
 פðימיים ושיðויים ייעול מפעולות כתוצאה המקבילה לתקופה יחסב

 .הקבוצה במבðה

 תפעולי רווח
לפðי הוצאות 

(הכðסות) 
  אחרות

35,044  38,336 8.6%- 

הירידה ברווח התפעולי ðובעת בעיקר מהשיðוי ברווח הגולמי, 
כאמור  החליפין דולר/שקל בשערחד ה מהתיסוףבעיקר הושפע ש

לעיל. בðטרול השפעת התיסוף על הרווח הגולמי כאמור היה להערכת 
 .ש"ח ןמיליו 7.8החברה הרווח התפעולי בתקופה גבוה יותר בכ 

  

 הוצאות
(הכðסות) 

 ðטו, אחרות
)367(  (296)  

 בחלקהðוכחית ðרשמו הכðסות אחרות בגין פיצוי שðרשם  בתקופה
מהחברות בקבוצה במסגרת מתווה הפיצויים לעסקים בעקבות מבצע 

של כ  בסךמרישום הוצאה חריגה  כתוצאה"עם כלביא", ואשר קוזזו 
  .קודמות שðים בגין שח ןמיליו 1.1

   -8.3% 38,632 35,411 תפעולי רווח

 הרווח שיעור
 התפעולי

3.4%  3.8%   
  

 הוצאות
 ðטו, מימון

18,041 13,062  38.1% 

 בגין מההוצאות מהותיתה הושפע בתקופה המימון בהוצאות העלייה
 החליפין בשער החד מהתיסוף כתוצאה בתקופה שðרשמו שער הפרשי

 הגידול. המקבילה בתקופה שער מהפרשי הכðסות מול אלשקל, /דולר
ראה ₪ .  ןמיליו 8.8 -בכאל מול התקופה המקבילה  ברכיב זה מוערך 

 לעיל. 4גם סעיף 

 על מסים
 הכðסה

4,168 7,333 -43.2%  

 -ð  13,202  18,237 27.6%קי רווח

 אשרשקל /דולר החליפין בשער החד מהתיסוףברווח הושפע  הקיטון
 ה בהוצאות המימון.יגרר עלי ואףרווח התפעולי, ב פגע

 10.6-כאמור, היה הרווח הðקי גבוה יותר בכ התיסוףðטרול השפעות ב
 לעיל. 4ראה גם סעיף ליון ש"ח. ימ

 (*)EBITDA 60,471  60,932  0.8%-  

כאמור  הושפעה אשרמהירידה ברווח התפעולי  בעיקרðובע  השיðוי
 בהוצאות הגידול בðטרוללעיל מהתיסוף בשער החליפין דולר/שקל, 

 על החד התיסוף השפעת בðטרול. מוחשיים הבלתי הðכסים הפחתת
 יותרגבוהה  בתקופה EBITDA -ה הייתה, והתפעולי הגולמי הרווח

  לעיל. 4ראה גם סעיף  "ח.ש יליוןמ .87-בכ
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  "ח)ש(באלפי  2025 ספטמברב ð30תוðי דוח רווח והפסד מאוחד לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  תמצית .7.2

 (*)EBITDAכסים בלתיðכסי זכות שימוש וð טרול הוצאות פחת והפחתות בשלðרכשו בצירופי -: הרווח התפעולי בðמוחשיים ש
  עסקים. ðתון זה ðכלל בדו"ח בשל המידע שהוא מספק על הרווח מפעולות רגילות. 

בעðן מוצגות על בסיס הרווח ðטו,  מיחשובשרותי  ממכירת(**) הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה (הכðסות 
   כך שאין השפעה על הרווח הגולמי). המכירות ועלות ההכðסה הרישום חלףבהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים, 

 

 הסעיף

החודשים  לשלושת
  השיðוי  ביום סתיימושה

  %-ב
   החברה הסברי

 
30.9.2025  30.9.2024  

 הכðסות
 ממכירות
  ושירותים

329,786  325,839 )**(  1.2% 

 בשðיהעלייה במחזור ההכðסות ðובעת בעיקר מגידול אורגðי בפעילות 
ברבעון בשער  התיסוף, זאת על אף ההשפעה הממתðת של יםמגזרה

של עסקאות המכירה  השקליהקטין את ערכן  אשרהחליפין דולר/שקל (
 9.2% -(שער הדולר הממוצע ברבעון הðוכחי ðמוך בכ הצמודות לדולר

 ביחס לשער הממוצע ברבעון המקביל).

 -4.0%  54,083  51,917 גולמי רווח

ברווחיות במגזר  מהפגיעה בעיקר הושפעה הגולמי ברווח הירידה
 בשער התיסוף מהמשךוהסייבר כתוצאה  המחשובתשתיות העðן 

. להערכת הגולמי ברווח לשחיקה שהביא הרבעון במהלךשקל /הדולר
-בכ מוערכתהאמור  על הרווח הגולמי ברבעון  התיסוףהשפעת החברה 

 כתוצאה בחלקהזו מותðה  פגיעהלעיל.  4 סעיףגם  ראהש"ח.  מיליון  4.4
 במגזר הגולמית הרווחיות ובשיעור ברווח השיפור מגמת מהמשך

כתוצאה משיפור בתמהיל ההכðסות  והדיגיטלהתוכðה יישומי העðן 
 .והפרויקטים

 שיעור
הרווח 
 הגולמי 

15.7% 16.6%  
כאמור לעיל, היה שיעור הרווח הגולמי  התיסוףהשפעת  בðיטרול

  16.9%ברבעון עומד על 

 הוצאות
   מכירה
 הðהלה
 וכלליות

40,985  42,355  3.2%- 

 ייעולפעולות   מיישום  ðבעה וההðהלההוצאות המכירה בהירידה 
 .האסטרטגיות תוכðיותל בהתאם הקבוצה במבðה פðימיים ושיðויים

 רווח
 תפעולי
לפðי 

הוצאות 
(הכðסות) 

  אחרות

10,932  11,728 6.8%- 

ואשר ברווח הגולמי  מהקיטון בעיקר תברווח התפעולי ðובע הירידה
  קוזזו בחלקם על ידי הירידה בהוצאות המכירה וההðהלה כאמור לעיל.

 הוצאות
(הכðסות) 

 ðטו, אחרות
673 (247)  

בסך חריגה  הוצאהרישום מבעיקר  הושפעוהðוכחי   ברבעון ההוצאות
  .קודמות שðיםש"ח ביחס ל ןמיליו 1.1של כ 

  

 רווח
 תפעולי

10,259  11,975  14.3%-  
 ומרישוםברווח הגולמי  מהקיטון בעיקר תברווח התפעולי ðובע הירידה
קוזזו בחלקם על ידי הירידה בהוצאות המכירה , ואשר אחרות -הוצאות

 וההðהלה כאמור לעיל.

 שיעור
 הרווח

 התפעולי
3.1% 3.7%  

  

 הוצאות
 ðטו, מימון

7,479  4,813  55.4% 

בהוצאות המימון הושפע מההוצאות בגין הפרשי שער שðרשמו  הגידול
 השפעההתיסוף בשער החליפין דולר/שקל.   המשךבתקופה כתוצאה מ

 לרבעון ביחס המימון בהוצאות"ח ש יליוןמ 2.3-כ של בגידול מוערכת זו
 לעיל.  4גם סעיף  ראה,  המקביל

 על מסים
 הכðסה

858 1,831  
 הגידול לצד התפעולי ברווח מהירידה ðובע המסים בהוצאות הקיטון
 .המימון בעלויות

 -ð  1,922  5,331  63.9%קי רווח
בהוצאות  ומהעלייהברווח התפעולי  מהירידההשיðוי ברווח הושפע 

הרווח  היה, כאמור החליפין בשער התיסוףההשפעות  בðטרולהמימון. 
  לעיל. 4ראה גם סעיף ש"ח.  מיליון 5.2-בכגבוה יותר ברבעון הðקי 

 (*)
EBITDA 

19,350  19,927  2.9%-  

הושפע  כאמורברווח התפעולי, אשר  מהירידההשיðוי ðובע בעיקר 
בחלקו מהשיðוי בש"ח מול הדולר, בðטרול הגידול בהוצאות הפחתת 

, ובðיטרול ההוצאה החריגה אשר ðכללה הðכסים הבלתי מוחשיים
 אחרות.-במסגרת הוצאות

מול הדולר, על הרווח הגולמי  החליפין רבðטרול השפעת השיðוי בשע
ראה ליון ש"ח. ימ 4.4-גבוהה בכברבעון  EBITDA -תה היוהתפעולי, הי

  לעיל. 4גם סעיף 
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ר בבספטמ 30מידע כספי לגבי מגזרי הפעילות העסקית של הקבוצה לתשעת החודשים שהסתיימו ביום  .7.3

 (באלפי ש"ח): 2025

בעðן מוצגות על בסיס הרווח ðטו,   מיחשובשרותי  ממכירת(הכðסות  (*) הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה
  ).הגולמי הרווח על השפעה שאין כך המכירות ועלות ההכðסה הרישום חלף ,בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים

 

 הסעיף
 חודשיםה תעשתל

   השיðוי שהסתיימו ביום
  %-ב

   החברה הסברי
 

30.9.2025  30.9.2024  
  

  :המגזר הכðסות
  

תשתיות עðן 
  מחשוב וסייבר

749,877  730,717 (*)   .הפעילות תחומי בכל אורגðי מגידול ðובעת ההכðסות במחזור העלייה  4.5%  

   :המגזר הכðסות
  

תוכðה, יישומי עðן 
 ודיגיטל

 

306,327 

 

297,049 
 כוללבמחזור ההכðסות ðובעת מגידול אורגðי בפעילות,  העלייה 3.1%

  .לישראל מחוץ לקוחות מול פעילויות הרחבת

)1,977(  )9,927(  התאמות  402.1% 
  

  3.3%  1,012,802  1,046,277  הכðסות"כ סה
  

רווח תפעולי של 
  :מגזר

20,080  

 

27,943 

 

28.1%- 

 כתוצאהברווח המגזר ðובעת בעיקר מהפגיעה ברווח הגולמי  הירידה
השðי שהביא  רבעוןה מתום החלהדולר/שקל  בשער החדמהתיסוף 

 -כלשחיקה ברווחיות הגולמית. להערכת החברה עומדת פגיעה זו על 
 גם ראהמיליון ש"ח ברווח הגולמי וברווח התפעולי של המגזר.  7.2

תשתיות עðן  .לעיל 4 סעיף
  וסייבר מחשוב

  
של  תפעולי רווח

  :מגזר

תוכðה, יישומי עðן 
  ודיגיטל

15,331  10,689 43.4% 

מיוחסת לגידול בהיקף ההכðסות ולשיפור  המגזרברווח  העלייה
 הצמיחה מðועי בקידום המיקוד המשך בשל הרווחיות בשיעורי הðיכר

 בתקופהשל המגזר עלה  התפעוליהרווח  שיעור. התקופה במהלך
  .בתקופה המקבילה 3.6%-לעומת כ 5.0%-לכהðוכחית 

  

 רווח"כ סה
 -8.3%  38,632  35,411  תפעולי
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 ספטמברב 30 ביום שהסתיימו חודשים לשלושהכספי לגבי מגזרי הפעילות העסקית של הקבוצה  מידע .7.4

  :)ח"ש(באלפי  5202

  

בעðן מוצגות על בסיס הרווח ðטו,   מיחשובשרותי  ממכירת(הכðסות  (*) הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה
  ).הגולמי הרווח על השפעה שאין כך המכירות ועלות ההכðסה הרישום חלף ,בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים

 

 

 
  

 הסעיף
 חודשיםה לשלושת

   השיðוי שהסתיימו ביום
  %-ב

   החברה הסברי
 

30.9.2025  30.9.2024  

הכðסות של 
  :מגזר

228,137  
 

223,187 
(*) 

%2.2  

, הפעילות תחומי בכל ברבעון אורגðי מגידול ðובעת ההכðסות במחזור העלייה
 משךה בשל, לדולר הצמודות העסקאות של השקלי בערך הפגיעה אף על זאת

 -בכ ðמוך ברבעון(שער הדולר הממוצע  השלישי הרבעוןבמהלך  גם תיסוףה
 .)המקביל ברבעון הממוצע לשער ביחס 9.2%

 

תשתיות עðן 
  מחשוב וסייבר

  
של  הכðסות
  :מגזר
  

תוכðה, יישומי 
 עðן ודיגיטל

106,216  103,630  2.5% 

 חדשיםלקוחות  מול בפעילות אורגðיבמחזור ההכðסות ðובעת מגידול  העלייה
  .מול לקוחות קיימים פרויקטיםוהרחבת 

 367% (978) )4,567(  התאמות

  

  1.2%  325,839  329,786  הכðסות"כ סה
  

  

3,890 6,074 36%-  

 המשךמ כתוצאהברווח המגזר ðובעת בעיקר מהפגיעה ברווח הגולמי  הירידה
לשחיקה  שהביא השלישי הרבעון מהלךב גםהדולר/שקל  בשער התיסוף

ברווח הגולמי (ובאופן ישיר גם ברווח התפעולי). להערכת החברה היקף 
. ראה גם ס' ברבעון"ח ש מיליון 4.2-כ על עומד ברבעוןהמגזר  ברווח זו פגיעה

    לעיל. 4

 יחסעל  ידי הירידה בהוצאות המכירה וההðהלה ב ברובה הזו  קוזז פגיעה
 במבðה פðימיים ושיðויים ייעול מפעולות כתוצאה המקבילה לתקופה
  .כחלק מהתוכðית האסטרטגית המיושמים הקבוצה

 רווח תפעולי
  :של מגזר

  
תשתיות עðן 

  מחשוב וסייבר
  
  

  
רווח תפעולי 

 :מגזרשל 
  

תוכðה, יישומי 
 עðן ודיגיטל

6,369 5,901  7.9%  

ברווח המגזר מיוחסת לגידול בהיקף ההכðסות ולהמשך מגמת  העלייה
 המיקוד המשך עם יחד, במגזר הליבה בפעילויות הרווחיות בשיעוריהשיפור 
-לכהðוכחית  בתקופהעלה  התפעוליהרווח  שיעור .הצמיחה מðועי בקידום

  .בתקופה המקבילה 5.6%-ל ביחס 6.0%

  

 רווח"כ סה
     -14.3%  11,975  10,259  תפעולי
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   ðזילות .8

   5202 ספטמברב 30ו ביום משהסתייה חודשים עשתל עיקריים מתוך דוח על תזרימי המזומðים ðתוðים .8.1

  : (באלפי ש"ח)

  הסעיף

ת החודשים עשתל
  הסברי החברה שהסתיימו ביום

 30.9.2025  30.9.2024  

מזומðים ðטו 
שðבעו מפעילות 

  שוטפת
השיðוי במזומðים מפעילות שוטפת ðובע מהשיðויים ברווח  26,089 17,468

 הðקי לרבעון ומהשיðוי בסעיפי ההון החוזר.

מזומðים ðטו 
ששימשו לפעילות 

  השקעה
)7,722(  לרכישת בתקופה ששולמה מהתמורה בעיקר ðובע השיðוי (15,278) 

 .פעילות

מזומðים ðטו 
פעילות ששימשו ל

  מימון
)596,10(  (17,106) 

 מגידולבעיקר  ðבעמזומðים לפעילות מימון בתקופה ב השיðוי
 שימוש מול אל ארוך לזמן ובהלוואות קצר לזמן באשראי

 מקðות שאיðן זכויות לרכישת התחייבויות למימוש במזומðים
  .שליטה

ירידה במזומðים 
 (6,295) )850(  ושווי מזומðים

 

 

   5202 ספטמברב 30ו ביום משהסתיילשלושה חודשים  עיקריים מתוך דוח על תזרימי המזומðים ðתוðים .8.2

   :(באלפי ש"ח)

 הסעיף
לשלושת החודשים שהסתיימו 

  הסברי החברה ביום
 30.9.2025  30.9.2024  

מזומðים ðטו 
פעילות   שðבעו מ

  שוטפת
322, מהשיðוי  בעיקרהשיðוי במזומðים מפעילות שוטפת ðובע  17,678 24

 בסעיפי ההון החוזר. 

מזומðים ðטו 
 )ששימשושðבעו (

  לפעילות השקעה
 לרכישת ברבעון ששולמה מהתמורה בעיקר ðובע השיðוי (13,443) 49

  .פעילות

מזומðים ðטו 
ששימשו לפעילות 

  מימון
)335,15( בעיקר  ðבעמזומðים לפעילות מימון בתקופה ב השיðוי (1,528) 

  .קצר לזמן באשראי מקיטון

ירידה במזומðים 
   2,707  7,018  מזומðיםושווי 
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  מקורות המימון .9

מימון פעילות החברה מבוסס בעיקר על האמצעים של החברה (הון עצמי), בðוסף על אשראי בðקאי  .9.1

  (בעיקר לזמן קצר) ואשראי ספקים. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

היקף האשראי הממוצע מתאגידים בðקאיים, היקף האשראי הממוצע מקורות המימון, לפרטים בדבר  .9.2

 54-ו 52ראו סעיפים  31.12.2024ללקוחות והיקף האשראי הממוצע מספקים, לשðה שהסתיימה ביום 

 .2024לפרק א' לדוח התקופתי לשðת 

לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום  20ביאור  וראאודות שעבודים שיצרה הקבוצה  לפירוט .9.3

 .4202בדצמבר  31

 גילוי בקשר עם הדיווח הפיððסי של התאגיד  הוראות . 10

  חשבוðאיים קריטיים  אומדðים .10.1

 2 באור ראו, הכספיים הדוחות בהכðת המשמשים הקריטיים החשבוðאיים האומדðים לתיאור

  .2024לשðת  יםהכספי ותלדוח

  מוחשיים בלתי וðכסים מוðיטין .10.2

שðה את הצורך בהפחתה של מוðיטין ל אחתבהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים, החברה בוחðת            

זו מבצעת הðהלת החברה אומדן של שווי השימוש של יחידות  בחיðהוðכסים בלתי מוחשיים. לצורך 

מðיבות מזומðים להן הוקצה הרכוש האחר והמוðיטין. לצורך חישוב שווי השימוש מחשבת החברה 

את אומדן תזרימי המזומðים העתידיים הצפויים, וכן את שיעור הðיכיון המתאים בכדי לחשב את 

לעðיין של הקבוצה יועציה המקצועיים על הערכת בין היתר  מבוססיםהערך הðוכחי. אומדðים אלו 

בðוסף לבחיðה השðתית כאמור, החברה גם בוחðת באופן שוטף במהלך השðה קיום איðדיקציות  .זה

  ערך. לירידת

  הסעיף
 לתשעת החודשים שהסתיימו ביום

30.9.2025  30.9.2024  

-היקף אשראי ממוצע לזמן קצר
 150,619 174,259  מתאגידים בðקאיים ואחרים 

-היקף אשראי ממוצע לזמן ארוך
 59,885 72,388   תאגידים בðקאיים ואחריםמ

 348,990 371,819  היקף אשראי ממוצע לזמן קצר ללקוחות 

 181,225 174,644  היקף אשראי ממוצע לזמן קצר מספקים 

 166,705 179,696  חוב פיððסי, ðטו
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 היבטי ממשל תאגידי . 11

  גילוי ביחס לדירקטורים בעלי מיומðות חשבוðאית ופיððסית .11.1

המזערי ) לחוק החברות, דירקטוריון החברה קבע כי המספר 12(א)(92בהתאם להוראות סעיף 

  הוא דירקטור אחד., הðדרש של דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית

מבין חברי הדירקטוריון מכהðים למועד דוח זה, לא ðערך שיðוי בקביעה כאמור ממועד הדוח הקודם. 

למידע אודות חשבוðאית ופיððסית. ה קבעה כי היðם בעלי כשירות דירקטורים שהחבר ארבעה

השכלתם וðיסיוðם אשר בהסתמך עליהם רואה בהם דירקטוריון החברה כבעלי מומחיות חשבוðאית 

  .2024 לשðת התקופתי לדוח שצורף ד'בפרק  26 תקðהראו  ופיððסית

  תלויים בלתי דירקטוריםל ביחס גילוי .11.2

, תלויים הבלתי הדירקטורים שיעור בדבר הוראות בתקðון אימצה לא החברה, זה דוח למועד ðכון

   .החברות לחוק הראשוðה לתוספת 1 בסעיף המוðח כהגדרת

   של החברה הפðימי המבקר .11.3

במהלך הרבעון לא חל שיðוי מהותי ביחס לðתוðים בדבר המבקר הפðימי של החברה כפי שפורטו 

 . 2024בדוח הדירקטוריון שצורף לדוח התקופתי לשðת 

 תרומות .11.4

לא חלו שיðויים מהותיים בתקופת הדוח ביחס לגילוי שðיתן בðושא זה בדוח הדירקטוריון השðתי 

   .2024שצורף לדוח התקופתי לשðת 

  

  

  הדירקטוריון מודה למðהלי החברה ולעובדיה על עבודתם המסורה ועל המאמצים שהשקיעו בתקופת הדו"ח.

  

      ð ,2025ובמברב 24תאריך: 

  

___________________    ____________________  

  

 

 אðדרס ריכטר

 מðכ"ל החברה

  גילון  בק

  יו"ר הדירקטוריון



 

 
 
 
 

 'בפרק 

 
 
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

כספיים ביניים דוחות 
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 "מא.מ.ת. מיחשוב בע
 

 2025 בספטמבר 30דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 
 

 מבוקריםבלתי 
 
 
 

 יניםיתוכן הענ
 
 

 
              
           
     

 עמוד 
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 6-7 דוחות מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר
  

 8-12 דוחות מאוחדים על השינויים בהון
  

 13-15 תזרימי המזומנים דוחות מאוחדים על
  

 16-24 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
     

 



3 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 המבקר לבעלי המניות של א.מ.ת מיחשוב בע"מדוח סקירה של רואה החשבון 
 
 
 

 מבוא          
 

החברה(, הכולל  -סקרנו את המידע הכספי המצורף של א.מ.ת. מיחשוב בע"מ החברה וחברות מאוחדות )להלן 
ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים  2025בספטמבר  30את הדוח התמציתי המאוחד על המצב הכספי ליום 

ורווח כולל אחר, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לתקופות של תשעה ושלושה חודשים על רווח או הפסד 
שהסתיימו באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופות ביניים 

יכת "דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם אחראים לער - IAS 34אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 
. 1970-מידע כספי לתקופות ביניים אלה לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתבסס על סקירתנו.
 
 

הכלולים באיחוד לא סקרנו את המידע הכספי לתקופות הביניים התמציתי של חברות שאוחדו אשר נכסיהן 
-, והכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות כ2025בספטמבר  30מכלל הנכסים המאוחדים ליום  8.47%-מהווים כ

, בהתאמה, מכלל ההכנסות המאוחדות לתקופות של תשעה ושלושה חודשים שהסתיימו 13.97%-וכ 14.03%
נסקר על ידי רואי חשבון אחרים באותו תאריך. המידע הכספי לתקופת הביניים התמציתי של אותן חברות 

שדוחות הסקירה שלהם הומצאו לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותן חברות, מבוססת 
 על דוחות הסקירה של רואי החשבון האחרים.

  
 

 היקף הסקירה         
 

"סקירה של מידע  -בישראל של לשכת רואי חשבון  2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל( 
כספי לתקופות ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות 
ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ומיישום נוהלי סקירה 

ידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני אנליטיים ואחרים. סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במ
ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו 

 יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של ביקורת.
 
 

 מסקנה
 

ל רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה ש
 .IAS 34שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

 
בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא 

הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות לתשומת ליבנו דבר 
 .1970-הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר  חיפה,
 רואי חשבון  2025בנובמבר,  24

 
 

 +972-4-8654000   .טל

 972-3-5633433+  פקס
ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר

,אשלבנין , 2שד' הפלי"ם   
  3309502חיפה 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 על המצב הכספי מאוחדים דוחות 
 

 בדצמבר 31ליום  ספטמבר 30ליום  

 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר 

 ש"חאלפי  

    

    נכסים שוטפים

    

 68,533  52,592  64,131  מזומנים ושווי מזומנים

 1,425  1,601  714  נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

 420,910  331,017  346,449  , נטולקוחות

 71,708  77,568  70,967  הכנסות לקבל

 9,358  8,229  12,884  מסי הכנסה לקבל

 19,612  21,597  19,908  חייבים אחרים ויתרות חובה

 31,786  35,388  31,422  מלאי

    

  546,475  527,992  623,332 

       
    

    נכסים בלתי שוטפים
    

 973  616  878  נכסים בגין הטבות לעובדים, נטו

 4,165  2,705  4,165  נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

 463  463  463  נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר

 12,636  15,808  22,593  לקוחות והכנסות לקבל

 4,384  4,336  2,791  חייבים אחרים

 7,688  9,487  11,112  הכנסה נדחיםמסי 

 27,671  27,186  26,345  , נטורכוש קבוע

 156,923  151,296  159,863  מוניטין

 56,868  59,566  51,030  נטו ,יםינכסים בלתי מוחש

 31,154  33,150  30,188  נכסי זכות שימוש, נטו

    

  309,428  304,613  302,925 

    

 926,257  832,605  855,903  נכסים  סה"כ

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
 

 בדצמבר 31ליום  בספטמבר 30ליום  

 2025 2024 2024 

 מבוקר מבוקר בלתי 

 ש"חאלפי  
    

     התחייבויות שוטפות
    

 135,737  158,398  175,229  ואחרים אשראי מתאגידים בנקאיים

 12,059  12,226  12,593  חלויות שוטפות של התחייבויות חכירה

 283,019  194,709  213,044  ונותני שרותים ספקיםהתחייבויות ל

 52,666  52,320  47,163  הכנסות מראש

 1,744  1,389  960  י הכנסה לשלםמס

 83,342  69,013  60,776  זכאים אחרים ויתרות זכות

 25,472  16,107  18,767  זכויות שאינן מקנות שליטהלרכישת ת יוהתחייבו

 1,249  1,133  1,953  התחייבות בגין תמורה מותנית

    

  530,485  505,295  595,288 
    

    לא שוטפותהתחייבויות 
    

 57,441  62,500  69,312  ות לזמן ארוךהלווא

 21,657  20,923  3,957  זכויות שאינן מקנות שליטהלרכישת ת יוהתחייבו

 20,825  22,526  19,458  התחייבויות חכירה לזמן ארוך

 5,032  6,010  5,573  , נטוגין הטבות לעובדיםת ביוהתחייבו

 2,234  2,264  1,756  התחייבויות בגין תמורה מותנית

 12,211  12,734  10,421  מסי הכנסה נדחים

 16,425  19,738  25,546  התחייבויות אחרות

    

  136,023  146,695  135,825 
    

    האם המיוחס לבעלי המניות של החברההון 
    

 8,993  8,993  8,993  מניותהון 

 50,198  50,198  50,616  על מניות פרמיה

 (13,786) (13,604) (16,196) קרנות

 (13,369) (13,369) (13,369) אוצרמניות 

 129,501  119,026  129,739  יתרת רווח

    

  159,783  151,244  161,537 

    

 33,607  29,371  29,612  זכויות שאינן מקנות שליטה

    

 195,144  180,615  189,395  הון  סה"כ

    

 926,257  832,605  855,903  התחייבויות והון סה"כ

    
 
 

 .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
 
 
 

     

 יוסי יניב  אנדרס ריכטר  גילון בק

 סמנכ"ל כספים  מנהל כללי  יו"ר הדירקטוריון

 
 

 2025 ,בנובמבר 24תאריך אישור הדוחות הכספיים: 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר
 

 *( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. הבאורים

 לשנה שנסתיימה לתקופה של שלושה חודשים חודשים תשעהלתקופה של  

 בדצמבר 31ביום  בספטמבר 30שנסתיימה ביום  בספטמבר 30שנסתיימה ביום  

 2025 2024 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר בלתי מבוקר 

 ש"חאלפי  

      

 1,452,991  *( 325,839  329,786  *( 1,012,802  1,046,277  שרותיםוהכנסות ממכירות 

 1,217,094  *( 271,756  277,869  *( 851,350  887,894  עלות המכירות והשרותים

      

 235,897  54,083  51,917  161,452  158,383  גולמירווח 

      

 94,128  22,771  22,391  68,658  67,490  הוצאות מכירה ושיווק

 73,870  19,584  18,594  54,458  55,849  הוצאות הנהלה וכלליות

 (330) (247) 673  (296) (367) אחרות (הכנסותהוצאות )

      

  122,972  122,820  41,658  42,108  167,668 

      

 68,229  11,975  10,259  38,632  35,411  תפעולירווח 

      

 24,663  5,354  7,874  16,454  23,159  הוצאות מימון

 (4,726) (541) (395) (3,392) (5,118) הכנסות מימון

      

 48,292  7,162  2,780  25,570  17,370  לפני מסים על הכנסהרווח 

      

 13,310  1,831  858  7,333  4,168  על הכנסהמסים 

      

 34,982  5,331  1,922  18,237  13,202  רווח נקי
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר
 

 

 
. חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדיםהמצורפים מהווים הבאורים 

 לשנה שנסתיימה לתקופה של שלושה חודשים חודשים תשעהלתקופה של  

 30שנסתיימה ביום  
 בספטמבר

 30שנסתיימה ביום 
 בדצמבר 31ביום  בספטמבר

 2025 2024 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר בלתי מבוקר 

 )למעט נתוני רווח למניה( אלפי ש"ח 

      

      :)לאחר השפעת מס( כולל אחררווח )הפסד( 

      

סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד בהתקיים 
      :תנאים ספציפיים

 (540) 130  (631) 137  (3,303) כספיים של פעילות חוץהתאמות הנובעות מתרגום דוחות 

      

      :סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד

הפסד מהשקעה במכשירים הוניים הנמדדים בשווי הוגן דרך 
 (15) -  -  (15) -  רווח כולל אחר

 1,021  -  -  -  -  רווח ממדידה מחדש בגין תוכנית להטבה מוגדרת

      

      

 466  130  (631) 122  (3,303) סה"כ רווח )הפסד( כולל אחר

      

 35,448  5,461  1,291  18,359  9,899  סה"כ רווח כולל

      

      

      :מיוחס לרווח נקי 

 25,498  4,078  788  13,262  9,988  החברהמניות בעלי 

 9,484  1,253  1,134  4,975  3,214  שאינן מקנות שליטהזכויות 

      

  13,202  18,237  1,922  5,331  34,982 

      

      :רווח כולל מיוחס ל

 25,841  4,208  157  13,384  6,685  חברהמניות הבעלי 

 9,607  1,253  1,134  4,975  3,214  שאינן מקנות שליטהזכויות 

      

  9,899  18,359  1,291  5,461  35,448 

      

      (בש"ח)חברה ה למניה המיוחס לבעלי מניותנקי רווח 

      

 0.575  0.092  0.018  0.299  0.225  נקי בסיסי רווח 

      

 0.573  0.092  0.018  0.298  0.225  נקי מדוללרווח 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון
 

 )בלתי מבוקר(
 
 

 
 
 

 

                                 
 

 
 .המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדיםהבאורים 

 

   הון מיוחס לבעלי המניות של החברה 

 הון מניות חודשים שנסתיימה  תשעהלתקופה של 
 פרמיה

 על מניות

קרן הון 
מעסקאות עם 
בעלי זכויות 
שאינן מקנות 

 שליטה

קרן הון 
בגין נכסים 

פיננסים 
בשווי הוגן 
דרך רווח 
 כולל אחר

קרן 
תרגום של 

פעילות 
 חוץ

קרן הון 
עסקאות 
עם בעל 
 שליטה

קרן הון 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

מניות 
 סה"כ יתרת רווח אוצר

זכויות 
שאינן 
מקנות 
 סה"כ הון שליטה

 אלפי ש"ח 2025 בספטמבר 30ביום 

             
 195,144  33,607  161,537  129,501  (13,369) 6,198  149  (533) (3,648) (15,952) 50,198  8,993  )מבוקר(  2025בינואר  1יתרה ליום 

             
 13,202  3,214  9,988  9,988  -  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי

 (3,303) -  (3,303) -  -  -  -  (3,303) -  -  -  -  כולל אחר הפסד

 9,899  3,214  6,685  9,988  -  -  -  (3,303) -  -  -  -  כולל )הפסד( רווח ה"כס

      
 

      
 (9,750) -  (9,750) (9,750) -  -  -  -  -  -  -  -   לבעלי מניות החברהדיבידנד 

 (7,209) (7,209) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
העברה מקרן הון תשלום מבוסס מניות בגין 

 -  -  -  -  -  (418) -  -  -  -  418  -  פקיעת אופציות

 1,311  -  1,311  -  -  1,297  14  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות

             

 189,395  29,612  159,783  129,739  (13,369) 7,077  163  (3,836) (3,648) (15,952) 50,616  8,993  2025בספטמבר  30יתרה ליום 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 
 

 )בלתי מבוקר(
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 . מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים המצורפיםהבאורים 

   מיוחס לבעלי המניות של החברההון  

 הון מניות חודשים שנסתיימה  תשעהלתקופה של 
 פרמיה

 על מניות

קרן הון 
מעסקאות עם 
בעלי זכויות 
שאינן מקנות 

 שליטה

קרן הון 
בגין נכסים 

פיננסים 
בשווי הוגן 
דרך רווח 
 כולל אחר

קרן 
תרגום של 

פעילות 
 חוץ

קרן הון 
עסקאות 
עם בעל 
 שליטה

קרן הון 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

מניות 
 סה"כ יתרת רווח אוצר

זכויות 
שאינן 
מקנות 
 סה"כ הון שליטה

 אלפי ש"ח 2024בספטמבר  30ביום 

             
 182,377  31,828  150,549  116,400  (13,369) 5,864  71  7  (3,633) (12,415) 48,631  8,993  )מבוקר(  2024בינואר  1יתרה ליום 

             
 18,237  4,975  13,262  13,262  -  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי

 122  -  122  -  -  -  -  137  (15) -  -  -  כולל אחר רווח )הפסד(

 18,359  4,975  13,384  13,262  -  -  -  137  (15) -  -  -  כולל )הפסד( רווח ה"כס

      
 

      
 (10,636) -  (10,636) (10,636) -  -  -  -  -  -  -  -   החברהלבעלי מניות דיבידנד 

 (5,839) (5,839) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
 (5,130) (1,593) (3,537) -  -  -  -  -  -  (3,537) -  -  עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

הון תשלום מבוסס מניות בגין  העברה מקרן
 -  -  -  -  -  (1,567) -  -  -  -  1,567  -  פקיעת אופציות

 1,484  -  1,484  -  -  1,417  67  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות

             

 180,615  29,371  151,244  119,026  (13,369) 5,714  138  144  (3,648) (15,952) 50,198  8,993  2024בספטמבר  30יתרה ליום 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון
 

 )בלתי מבוקר(
 

        
 

 
 

 
 
 
 

 .מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים המצורפיםהבאורים 

   הון מיוחס לבעלי המניות של החברה 

 חודשים שנסתיימה  שלושהלתקופה של 

הון 

 פרמיה מניות

קרן הון 
מעסקאות 
עם בעלי 
זכויות 
שאינן 
מקנות 

 שליטה

קרן הון 
בגין 

נכסים 
פיננסים 

בשווי הוגן 
דרך רווח 

 כולל אחר

קרן 
תרגום 

של 
פעילות 

 חוץ

קרן הון 
עסקאות 
עם בעל 

 שליטה

קרן הון 
תשלום 
מבוסס 

 מניות

מניות 

 אוצרב

יתרת 

 סה"כ רווח

זכויות 
שאינן 
מקנות 

 סה"כ הון שליטה

 אלפי ש"ח 2025 בספטמבר 30ביום 

             

 191,506  31,139  160,367  130,059  (13,369) 6,710  163  (3,205) (3,648) (15,952) 50,616  8,993    2025 ביולי 1יתרה ליום 
             

 1,922  1,134  788  788  -  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי

 (631) -  (631) -  -  -  -  (631) -  -  -  -  כולל אחרהפסד 

 1,291  1,134  157  788  -  -  -  (631) -  -  -  -  כולל )הפסד( רווח סה"כ
 

            

 (1,108) -  (1,108) (1,108) -  -  -  -  -  -  -  -  לבעלי מניות החברהדיבידנד 
 (2,661) (2,661) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 367  -  367  -  -  367  -  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות

             
 189,395  29,612  159,783  129,739  (13,369) 7,077  163  (3,836) (3,648) (15,952) 50,616  8,993  2025בספטמבר  30יתרה ליום 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על השינויים בהון
 

 )בלתי מבוקר(
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 .מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים המצורפיםהבאורים 

   הון מיוחס לבעלי המניות של החברה 

 חודשים שנסתיימה  שלושהלתקופה של 

הון 

 פרמיה מניות

קרן הון 
מעסקאות 
עם בעלי 
זכויות 
שאינן 
מקנות 

 שליטה

קרן הון 
בגין 

נכסים 
פיננסים 

בשווי הוגן 
דרך רווח 

 כולל אחר

קרן 
תרגום 

של 
פעילות 

 חוץ

קרן הון 
עסקאות 
עם בעל 

 שליטה

קרן הון 
תשלום 
מבוסס 

 מניות

מניות 

 אוצרב

יתרת 

 סה"כ רווח

זכויות 
שאינן 
מקנות 

 סה"כ הון שליטה

 אלפי ש"ח 2024 בספטמבר 30ביום 

             

 181,819  30,503  151,316  116,056  (13,369) 5,388  99  14  (3,648) (12,415) 50,198  8,993    2024 ביולי 1יתרה ליום 
             

 5,331  1,253  4,078  4,078  -  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי

 130  -  130  -  -  -  -  130  -  -  -  -  כולל אחררווח 

 5,461  1,253  4,208  4,078  -  -  -  130  -  -  -  -  רווח כולל סה"כ
 

            

 (1,108) -  (1,108) (1,108) -  -  -  -  -  -  -  -  לבעלי מניות החברהדיבידנד 
 (792) (792) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 (5,130) (1,593) (3,537) -  -  -  -  -  -  (3,537) -  -  עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 365  -  365  -  -  326  39  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות

             
 180,615  29,371  151,244  119,026  (13,369) 5,714  138  144  (3,648) (15,952) 50,198  8,993  2024בספטמבר  30יתרה ליום 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 מאוחדים על השינויים בהוןדוחות 
 

  )מבוקר(
 
 
 

 
 

 .מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים המצורפיםהבאורים 

  הון מיוחס לבעלי המניות של החברה 

 

הון 
 מניות

פרמיה על 
 מניות

קרן הון 
מעסקאות 
עם בעלי 
זכויות 
שאינן 
מקנות 
 שליטה

קרן הון 
בגין נכסים 

פיננסים 
בשווי הוגן 
דרך רווח 
 כולל אחר

קרן 
תרגום 

של 
פעילות 

 חוץ

 
 
 

קרן הון 
עסקאות 
עם בעל 
 שליטה

קרן הון 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

מניות 
 סה"כ יתרת רווח אוצר

זכויות שאינן 
מקנות 
 סה"כ הון שליטה

 אלפי ש"ח 2024בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

             

 182,377  31,828  150,549  116,400  (13,369) 5,864  71  7  (3,633) (12,415) 48,631  8,993  2024בינואר  1יתרה ליום 
             
 34,982  9,484  25,498  25,498  -  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי 

 466  123  343  898  -  -  -  (540) (15) -  -  -  כולל אחר רווח )הפסד( 

 35,448  9,607  25,841  26,396  -  -  -  (540) (15) -  -  -  סה"כ רווח )הפסד( כולל 
             
             
 (13,295) -  (13,295) (13,295) -  -  -  -  -  -  -  -  לבעלי מניות החברהדיבידנד  
 (6,235) (6,235) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
 (5,130) (1,593) (3,537) -  -  -  -  -  -  (3,537) -  -  עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
העברה מקרן הון תשלום מבוסס מניות בגין  

 -  -  -  -  -  (1,567) -  -  -  -  1,567  -  פקיעת אופציות
 1,979  -  1,979  -  -  1,901  78  -  -  -  -  -  תתשלום מבוסס מניו 

             
 195,144  33,607  161,537  129,501  (13,369) 6,198  149  (533) (3,648) (15,952) 50,198  8,993  2024 בדצמבר 31יתרה ליום 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

 

        

 
 
 
 
 
 

 .מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים המצורפיםהבאורים 

 לשנה שנסתיימה חודשים לושהלתקופה של ש חודשים תשעהלתקופה של  

 בדצמבר 31ביום  בספטמבר 30שנסתיימה ביום  בספטמבר 30שנסתיימה ביום  

 2025 2024 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 
      

      שוטפת רימי מזומנים מפעילותתז
      

 34,982  5,331  1,922  18,237   13,202   נקי רווח
      

התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים 
      :מפעילות שוטפת

      

      התאמות לסעיפי רווח או הפסד:

 30,595  7,953  7,991  22,301  23,960  פחת והפחתות

 13,310  1,831  858  7,333  4,168  מסים על ההכנסה 

 661  285  229  669  636  שינוי בהטבות לעובדים, נטו

 (44) (11)  (1) (24) (22) , נטו הוןרווחי 

ערך נכסים פיננסיים הנמדדים ( עלייתירידת )
 (1,604) (10) (1) (144) 28  בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, נטו

 1,545  -  -  1,470  610  לבעלי אופציית מכרשהוכרז דיבידנד 

 4,495  105  4  1,047  (3,908) התחייבויות פיננסיות הוגן של שווישינויים ב

 1,979  365  367  1,484  1,311  עלות תשלום מבוסס מניות

 12,932  3,182  4,560  9,120  13,550  מימון אחרות, נטוהוצאות 
       

  40,333  43,256  14,007  13,700  63,869 
      

      יותוהתחייבו נכסיםשינויים בסעיפי 
      

 (14,543) (4,930) (13,143) 66,355  65,058  , נטובלקוחותירידה )עליה( 

 325  3,138  288  829  3,306  בחייבים אחרים ויתרות חובהירידה 

 2,384  879  5,407  (1,218) 364  במלאיירידה )עליה( 

 22,622  1,981  24,426  (63,074) (60,307) בספקיםעליה )ירידה( 

 (16,511) (2,498) (5,119) (16,269) (5,711) בהכנסות מראש ירידה

 4,710  2,642  (2,016) (10,541) (23,054) בזכאים אחרים ויתרות זכותעליה )ירידה( 
      

 (20,344) (23,918)  9,843  1,212 (1,013) 
      

ששולמו והתקבלו במהלך התקופה  מזומנים
      :עבור

      

 (21,422) (4,688) (4,561) (15,952) (18,316) מסים ששולמו

 6,187  2,123  1,113  4,466  2,593  מסים שהתקבלו
      

 (15,723) (11,486) (3,448) (2,565) (15,235) 
      

 82,603  17,678  22,324  26,089  17,468  שוטפת מזומנים נטו שנבעו מפעילות
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 

 
 

 .הכספיים ביניים מאוחדיםמהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות  המצורפיםהבאורים 

 לשנה שנסתיימה חודשים לושהלתקופה של ש חודשים תשעהלתקופה של  
 בדצמבר 31ביום  בספטמבר 30שנסתיימה ביום  בספטמבר 30שנסתיימה ביום  

 2025 2024 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

      
      השקעהפעילות מתזרימי מזומנים 

      
 (5,233) (1,528) (591) (3,079) (3,488) רכישת רכוש קבוע

 (415) (89) (44) (389) (174) רכישת נכסים בלתי מוחשיים
 98   12  3  29  39  ונכסים בלתי מוחשיים תמורה ממימוש רכוש קבוע

חברות בנות שאוחדו פעילויות ומזומנים נטו מרכישת 
 (12,693) (12,293) -  (12,693) (7,000) לראשונה )נספח א'(

תמורה ממימוש נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח 
 449   350  204  273  683  הפסד, נטואו 

  1,759  575  597  1,397  1,375  תקבלהנריבית ש
 (1,055) (476) (126) (833) 827  בפיקדונות, נטו (גידולקיטון )

  22  6  6  17  16  , נטובחייבים אחרים שינוי

      
 (שימשו לפעילותנבעו מפעילות )ששמזומנים נטו 

 (17,068) (13,443) 49  (15,278) (7,722) השקעה

      
      מימון פעילותמ תזרימי מזומנים

      
, ואחרים אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאייםשינוי ב
 6,715   4,513  (4,751) 28,858  34,432  נטו

 (15,022) (3,893) (4,669) (10,943) (12,782) ריבית ששולמה
 (4,246) -  (500) (3,610) (1,650) פרעון תמורה מותנית וזכאים בגין צירוף עסקים 

 (9,157) (1,467) (2,661) (8,686) (7,819) דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
 (13,295) (1,108) (1,108) (10,636) (9,750) לבעלי מניות החברה דיבידנד ששולם

 (4,219) (4,219) -  (4,219) -  רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה בחברה מאוחדת
מימוש התחייבויות לרכישת זכויות שאינן מקנות 

 (800) -  -  (800) (21,052) שליטה
 (12,086) (3,061) (3,304) (8,804) (9,801) פרעון קרן התחייבויות חכירה

 15,427  11,927  6,000  15,427  32,000  קבלת הלוואות לזמן ארוך
 (19,036) (4,220) (4,362) (13,693) (14,174) פרעון הלוואות לזמן ארוך

      
 (55,719) (1,528) (15,355) (17,106) (10,596) מימון ששימשו לפעילות מזומנים נטו

      
 9,816  2,707  7,018  (6,295) (850) במזומנים ושווי מזומנים)ירידה(  עליה

      
 566  239  (1,143) 736  (3,552) הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים

      

 58,151  49,646  58,256  58,151  68,533  התקופהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

      
 68,533  52,592  64,131  52,592  64,131  התקופהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף 
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 בע"מא.מ.ת. מיחשוב 
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 

 
 

 
 

 .מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים המצורפיםהבאורים 

 לשנה שנסתיימה חודשים לושהלתקופה של ש חודשים תשעהלתקופה של  

 30שנסתיימה ביום  
 בספטמבר

 30שנסתיימה ביום 
 בדצמבר 31ביום  בספטמבר

 2025 2024 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 
      

      נספח א'
ת נוב ותחברפעילויות ורכישת מזומנים נטו מ

 לראשונה ושאוחד
     

      

 (2,164) (2,164) -  (2,164) -  , למעט מזומנים ושווי מזומנים נכסים שוטפים

 (217) (217) -  (217) -   , נטורכוש קבוע

 (7,402) (6,748) -  (6,748) (3,614) נכסים בלתי מוחשיים

 (29,112) (21,407) -  (22,948) (5,452) מוניטין שנוצר ברכישה

 4,664  4,664  -  4,664  -  שוטפות תהתחייבויו

 1,715  940  -  1,715  2,066  ת בגין רכישת פעילותיוהתחייבו

 18,898  11,796  -  12,162  -  זכויות שאינן מקנות שליטהת לרכישת יוהתחייבו

 925  843  -  843  -  התחייבויות לא שוטפות אחרות

      

 (7,000) (12,693)  - (12,293) (12,693) 

      

      ב'נספח 

בתזרים  ותכרוכ ןשאינ ומימון ת השקעהיופעילו
      מזומנים

      

 13,969 5,554  6,810  12,363  13,401  חכירה והתחייבויות שימוש זכות כסיבנ הכרה

 -  -  (3,342) -  (3,342) מדידה מחדש של התחייבות חכירה 



 
 

 א.מ.ת. מיחשוב בע"מ
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 כללי - 1באור 

  

, ומניותיה נרשמו למסחר בבורסה לניירות 1984בנובמבר  25"החברה"( התאגדה ביום  -בע"מ )להלן  א.מ.ת. מיחשוב .א
 6. החברה מוגדרת כתושבת ישראל. כתובתה הרשומה של החברה היא ברחוב החילזון 1993ערך בתל אביב בינואר 

 רמת גן.
 

 לות כדלהלן :וחברות קשורות עוסקת בתחומי פעי נותהחברה, בעצמה ובאמצעות חברות ב
 

בסביבות מגוונות )תוכנה מתקדמים מחשוב עסקיים וטכנולוגיים אספקת פתרונות  - חשוב וסייברימ ,תשתיות ענן .1
(, במסגרת זו עוסקת הקבוצה במכירה ובהטמעה של מערכות מחשוב מורכבות לניהול, אחסון וגיבוי וחומרה

ואנליזה, ניהול  Big-Dataמידע, פתרונות וירטואליזציה, תקשורת, מערכות ותוכנות אבטחת מידע וסייבר, כלי 
ללקוחותיה בתחום זה  בסיסי נתונים, כלי בינה עסקית ותשתיות מתקדמות למחשוב ענן. הקבוצה אף מספקת

שירותים מקצועיים מלאים ומקיפים משלב האפיון, דרך התקנה, הטמעה, הקמת פרוייקטי מחשוב מורכבים ועד 
ענן )להלן: "תחום תשתיות מנוהלים לתשתיות מחשוב  םשירותילשירותי תמיכה, אחזקה, שירותי מיקור חוץ וכן 

 "(. וסייבר חשובימ

במסגרת פעילות זו מספקת הקבוצה פתרונות ושירותים לרבות פיתוח, תכנון, ייעוץ  - תוכנה, יישומי ענן ודיגיטל .2
ואינטגרציה לפרוייקטי תוכנה מגוונים, פיתוח יישומי דיגיטל ואפליקציות, ופתרונות בתחומי הטרנספורמציה 

אספקת שרותי ו Off-Shore -הדיגיטלית ללקוחות עסקיים ואירגונים ציבוריים, זאת לצד ניהול מרכזי פיתוח ב
אדם מקצועי ומיומן בתחומי פיתוח ובדיקות תוכנה. בנוסף עוסקות חברות הקבוצה בשיווק והטמעת מוצרי -חוכ

 ,ERP, CRMתוכנה )בעיקר של ספקיות תוכנה בינלאומיות מובילות( בתחומי תוכנות ארגוניות בסביבת ענן ) 
HCMכלי בינה עסקית ואנליטיקה, ותוכנות בתחומי ה ,)- Digital Marketing, Cloud-Commerce .כמו ועוד-

כן עוסקת הקבוצה בביצוע פרוייקטי טרנספורמציה לסביבת הענן, ומפיצה מוצרי תוכנה התומכים בתהליכי 
 .ציה כאמורמהטרנספור

 
 .4למידע נוסף על מגזרי הפעילות של הקבוצה ראה באור 

 
ולשנה  2024בדצמבר  31יש לעיין בדוחות תמציתיים אלו יחד עם הדוחות הכספיים השנתיים של הקבוצה ליום  .ב

 שנסתיימה באותו תאריך, ולבאורים אשר נלוו אליהם.
 

 :הגדרות .ג
 

 "מ.בע מיחשוב.מ.ת. א -החברה 
 והחברות המאוחדות שלה )כהגדרתן להלן(.  החברה - הקבוצה

, בעקיפין או במישרין, בהן( IFRS 10 -אשר לחברה שליטה )כהגדרתה ב חברות  -מאוחדות  חברות 
 .החברה דוחות עם, מלא באופן מאוחדים הכספיים שדוחותיהן

 .IAS 24 -ב כהגדרתם  -קשורים  צדדים
 .תקנותיו על, 1968-"חהתשכ, ערך ניירות בחוק כהגדרתם  - עניין בעלי 
 .1999-התשנ"טחוק החברות, ב כהגדרתם  -שליטה  בעלי 

 
 מלחמת "חרבות ברזל" .ד

 
התנהלה בעיקר  פרצה מלחמת "חרבות ברזל" )להלן: "המלחמה"( במדינת ישראל. המלחמה 2023בחודש אוקטובר 

במסגרת מבצע "עם  ,לגזרת איראן בשל החרפת האיום הביטחוני משם בגזרת רצועת עזה וגבול הצפון, והתרחבה אף
 הנמשכ הלחימה .2025ימי לחימה אינטנסיביים ברבעון השני של שנת  12כלביא" שבוצע ביוזמת מדינת ישראל במהלך 

בו נחתם הסכם בין מדינת ישראל לארגון הטרור חמאס, להפסקת הלחימה בעזה והשבת  2025באוקטובר  9עד ליום 
בות חתימת ההסכם, שיחרר חמאס את כל החטופים החיים והשיב החטופים, לאחר למעלה משנתיים של לחימה. בעק

, הפסיקה את הלחימה ברצועת םאת רוב החטופים החללים לקבר ישראל, בעוד מדינת ישראל שחררה אסירים ביטחוניי
(. נכון למועד פרסום הדוחשוררת הפסקת אש מזה כשנה )בגבול הצפון עזה ונסוגה לגבולות מוסכמים בתוך הרצועה. 

לחמה בחזיתות השונות הובילה להאטה בפעילות העסקית במשק הישראלי, בין היתר בשל תקופות )כמו במהלך המ
"עם כלביא"( בהן ניכרו שיבושים ברציפות הפעילות הכלכלית בשל הגבלות תנועה, סגירת מוסדות חינוך ופגיעה 

ים מאקרו כלכליים בישראל ובכלל זה בתשתיות. כמו כן, השפעות המלחמה כוללות אי וודאות בהשלכותיה על גורמ
שינויים אפשריים לרעה בדירוג האשראי של ישראל ושל המוסדות הפיננסיים הישראליים, תחזיות האינפלציה, שינויים 

  בשערי חליפין וכן חוסר יציבות בשוק ההון הישראלי בכלל.
 
 
 
 
 
 



 
 

 א.מ.ת. מיחשוב בע"מ
 

 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
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 עיקרי המדיניות החשבונאית - 2באור 

 

 הכספייםבסיס לעריכת הדוחות  .א
 

"דוחות כספיים ביניים"( של הקבוצה נערכו בהתאם לתקן  -הדוחות הכספיים התמציתיים ביניים המאוחדים )להלן 
 "(.IAS 34" -, "דיווח כספי לתקופות ביניים" )להלן IAS 34חשבונאות בינלאומי 

 

בעריכת דוחות כספיים ביניים אלה, יישמה הקבוצה מדיניות חשבונאית, כללי הצגה ושיטות חישוב הזהים לאלו שיושמו 
 ולשנה שנסתיימה באותו תאריך.  2024בדצמבר  31בדוחותיה הכספיים ליום 

 

ך )דוחות הדוחות הכספיים התמציתיים ביניים המאוחדים ערוכים בהתאם להוראות פרק ד' לתקנות ניירות ער
 .1970 -תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 

 

 המחזור התפעולי תתקופ .ב
 

 חודשים. 12 הינהתקופת המחזור התפעולי של הקבוצה 
 

 :של דולר ארה"בהיציג להלן נתונים על מדד המחירים לצרכן ושער החליפין  .ג
 

 בדצמבר 31ליום  בספטמבר 30ליום  

 2025 2024 2024 

 123.41 123.64 126.68 בנקודות )*(מדד המחירים לצרכן 

    

 3.647 3.710 3.306 שער החליפין היציג של הדולר
 

 .2010מדד בסיס  )*(
 
 :עור השינוי במשך התקופה )באחוזים(יש

 

 תשעהלתקופה של  
 שנסתיימה ביום חודשים

לתקופה של שלושה 
 שנסתיימה ביום חודשים

 לשנה שנסתיימה
 ביום

 בדצמבר 31 בספטמבר 30 בספטמבר 30 

 2025 2024 2025 2024 2024 

 % % % % % 

 3.24 1.30 0.49 3.43 2.65 מדד המחירים לצרכן

      

 0.55 (1.30) (1.96) 2.29 (9.35) שער החליפין היציג של הדולר

      
 

 
 
 

 הכנסות  - 3באור 
 

  
 *( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה.

 
 
 

 

 

חודשים  תשעהלתקופה של 
 ספטמבר 30שנסתיימה ביום 

 שלושה חודשיםלתקופה של 
 פטמברבס 30שנסתיימה ביום 

לשנה שנסתיימה 
 בדצמבר 31 ביום

 2025 2024 2025 2024 2024 

 מבוקר בלתי מבוקר בלתי מבוקר 

 ש"חאלפי  

      
      לקוחות עם מחוזים הכנסות

 858,028  *( 169,013  181,910  *(  579,826 591,423  מכירות חומרה ומוצרי תוכנה

 594,963  156,826  147,876   432,976 454,854  , הטמעה ותחזוקהםיישושרותי 

      

  1,046,277 1,012,802   329,786  325,839  1,452,991 



 
 

 א.מ.ת. מיחשוב בע"מ
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 מגזרים עסקיים בדבר מידע  - 4באור 

 
 כללי 

 

מציגה הקבוצה את המידע המגזרי באותו אופן שבו  (IFRS 8)מגזרי פעילות  - 8בהתאם לתקן דיווח כספי בינלאומי מספר 
( משתמש בו לצורך הערכת הביצועים ולצורך קבלת "CODM" -מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי של הקבוצה )להלן 

 ההחלטות התפעוליות של הקבוצה.
 

בדצמבר  31בדוחות הכספיים המאוחדים ליום  2מגזרים העסקיים זהה לזו המוצגת בבאור המדיניות החשבונאית של ה
 , בדבר המדיניות החשבונאית.2024

 

. כמו כן, רווחי CODM -רווחי המגזר נמדדים על בסיס רווח תפעולי, כפי שנכלל בדיווחים אשר נסקרים באופן סדיר על ידי ה
 כוללים פריטים המיוחסים ישירות למגזר ופריטים אשר ניתן לייחסם על בסיס סביר. CODM -המגזר המדווחים ל

 
 

 2025 בספטמבר 30חודשים שנסתיימה ביום  תשעהלתקופה של  

 ,תשתיות ענן 
 וסייברמיחשוב 

תוכנה, יישומי 
 מאוחד התאמות ענן ודיגיטל

 בלתי מבוקר 

 לפי ש"ח א 

     

     הכוללמידע על הרווח 
     

     הכנסות

 1,046,277  -  297,240  749,037  הכנסות מחיצוניים

 -  (9,927) 9,087  840  הכנסות בין הפעילויות
     

 1,046,277  (9,927) 306,327  749,877  סך ההכנסות
     

 35,411  -  15,331  20,080  תוצאות המגזר

 23,159     וצאות מימוןה

 (5,118)    מימוןהכנסות 

 17,370     רווח לפני מסים על ההכנסה

     

 23,960  -  8,926  15,034  פחת והפחתות

     

 855,903  (12,053) 307,190  560,766  סך הכל נכסים לסוף התקופה

     

 (666,508) 12,053  (143,973) (534,588) סך הכל התחייבויות לסוף התקופה
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 מגזרים עסקיים )המשך( בדבר מידע - 4באור 

 
 2024 בספטמבר 30חודשים שנסתיימה ביום  תשעהלתקופה של  

 תשתיות ענן, 
 וסייברמיחשוב 

תוכנה, יישומי 
 מאוחד התאמות ענן ודיגיטל

 בלתי מבוקר 

 לפי ש"ח א 

     

     הכוללמידע על הרווח 
     

     הכנסות

 1,012,802  -  295,547  *( 717,255  הכנסות מחיצוניים

 -  (1,977) 1,502  475  הכנסות בין הפעילויות
     

 1,012,802  (1,977) 297,049  717,730  סך ההכנסות
     

 38,632  -  10,689  27,943  תוצאות המגזר

 16,454     וצאות מימוןה

 (3,392)    מימוןהכנסות 

 25,570     רווח לפני מסים על ההכנסה

     

 22,301  -  7,898  14,403  פחת והפחתות

     

 832,605  (8,279) 302,156  538,728  סך הכל נכסים לסוף התקופה

     

 (651,990) 8,279  (151,508) (508,761) סך הכל התחייבויות לסוף התקופה

 *( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה.
 
 
 

 2025 בספטמבר 30חודשים שנסתיימה ביום  שלושהלתקופה של  

 ,תשתיות ענן 
 וסייברמיחשוב 

תוכנה, יישומי 
 מאוחד התאמות ענן ודיגיטל

 בלתי מבוקר 

 לפי ש"ח א 

     

     הכוללמידע על הרווח 
     

     הכנסות

 329,786  -  101,911  227,875  הכנסות מחיצוניים

 -  (4,567) 4,305  262  הפעילויותהכנסות בין 
     

 329,786  (4,567) 106,216  228,137  סך ההכנסות
     

 10,259  -  6,369  3,890  תוצאות המגזר

 7,874     וצאות מימוןה

 (395)    מימוןהכנסות 

 2,780     רווח לפני מסים על ההכנסה

     

 7,991  -  3,036  4,955  פחת והפחתות
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 מגזרים עסקיים )המשך( בדבר מידע - 4באור 

 
 

 2024 בספטמבר 30חודשים שנסתיימה ביום  שלושהלתקופה של  

 תשתיות ענן, 
 וסייברמיחשוב 

תוכנה, יישומי 
 מאוחד התאמות ענן ודיגיטל

 בלתי מבוקר 

 לפי ש"ח א 

     

     הכוללמידע על הרווח 
     

     הכנסות

 325,839  -  102,837  *( 223,002  מחיצונייםהכנסות 

 -  (978) 793  185  הכנסות בין הפעילויות
     

 325,839  (978) 103,630  223,187  סך ההכנסות
     

 11,975  -  5,901  6,074  תוצאות המגזר

 5,354     וצאות מימוןה

 (541)    מימוןהכנסות 

 7,162     רווח לפני מסים על ההכנסה

     

 7,953  -  3,002  4,951  פחת והפחתות

 *( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה.

 
 

 2024 בדצמבר 31שנסתיימה ביום  שנהלתקופה של  

 תשתיות ענן 
  וסייברמיחשוב 

תוכנה, יישומי 
 מאוחד התאמות  ענן ודיגיטל

 מבוקר 

 לפי ש"ח א 

     

     הכוללמידע על הרווח 
     

     הכנסות

 1,452,991  -  406,607  1,046,384  הכנסות מחיצוניים

 -  (4,236) 3,544  692  הכנסות בין הפעילויות
     

 1,452,991  (4,236) 410,151  1,047,076  סך ההכנסות
     

 68,229  -  18,530  49,699  תוצאות המגזר

 24,663     וצאות מימוןה

 (4,726)    מימוןהכנסות 

 48,292     רווח לפני מסים על ההכנסה

     

 30,595  -  11,000  19,595  פחת והפחתות

     

 926,257  (10,531) 318,060  618,728  סך הכל נכסים לסוף התקופה

     

 (731,113) 10,531  (161,437) (580,207) סך הכל התחייבויות לסוף התקופה
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 מכשירים פיננסיים  - 5באור 

 
 כללי .1

 

מזומנים ושווי מזומנים, בטוחות סחירות, לקוחות,  -המכשירים הפיננסיים של הקבוצה כוללים בצד הנכסים בעיקר 
במניות. בצד ההתחייבויות כוללים  בלתי שוטפות חייבים ויתרות חובה אחרות שוטפים ובלתי שוטפים והשקעות

ספקים ונותני שרותים שוטפים ובלתי שוטפים, זכאים ויתרות זכות שוטפים ובלתי  -המכשירים הפיננסיים בעיקר 
 שוטפים ואשראי מבנקים ואחרים לזמן קצר וארוך.

 
 

 השיטות וההנחות העיקריות ששימשו לחישוב אומדן השווי ההוגן של המכשירים הפיננסים .2
 
הערך בספרים של נכסים פיננסים והתחייבויות פיננסיות מסויימים לרבות מזומנים ושווי מזומנים, לקוחות, חייבים  .א

, אשראי לזמן קצר, ספקים, זכאים אחרים ויתרות זכות בלתי שוטפותאחרים ויתרות חובה, השקעות אחרות 
 תואם או קרוב לשווי ההוגן שלהם. בלתי שוטפותוהלוואות 

 

מוצגים בהתאם למחירי השוק המצוטטים ליום הדוח ובהתאם  -רים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד מכשי    .ב
 להערכת ההנהלה.

 
המכשירים הפיננסיים הכלולים בסעיף זה מורכבים מהשקעות  - בשווי הוגן דרך רווח כולל אחרמכשירים פיננסיים 

 אשר לקבוצה אין השפעה מהותית בהן. בחברות 
 

התחייבויות אחרות כוללות התחייבות בגין תמורה מותנית בצרוף עסקים והתחייבות בגין אופציות מכר לבעלי       .ג
 .ליום הדוח זכויות שאינן מקנות שליטה, אשר נמדדות בהתבסס על הערכות ההנהלה

 

 

הנמדדים בדוח על  לצורך מדידת שווים ההוגן של מכשיריה הפיננסיים, מסווגת הקבוצה את מכשיריה הפיננסיים,
 המצב הכספי על פי שווים ההוגן, למדרג הכולל את שלוש הרמות שלהלן:

 

 מחירים מצוטטים )לא מותאמים( בשווקים פעילים לנכסים והתחייבויות פיננסיים זהים. :1רמה 
או בצורה ישירה )קרי, מחירים(  -אשר נצפים  - 1נתונים שאינם מחירים מצוטטים הכלולים ברמה  : 2רמה 

 עקיפה )נתונים הנגזרים ממחירים(, לגבי נכסים והתחייבויות פיננסיים.
 נתונים לגבי נכסים והתחייבויות פיננסיים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים. :3רמה 

 

סיווג המכשירים הפיננסיים הנמדדים בשווי הוגן נעשה בהתבסס על הרמה הנמוכה ביותר בה נעשה שימוש משמעותי 
 ידת השווי ההוגן של המכשיר בכללותו.לצורך מד

 
 להלן פירוט של מכשיריה הפיננסיים של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן, על פי רמות:

 
 

 2025 בספטמבר 30ליום  

 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה  

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד:
 714  -  -  714  נאמנותיחידות השתתפות בקרנות 

 682  682  -  -  מניות

 3,483  3,483  -  -  נגזרים
 

    

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר:

 457  457  -  -  השקעות במניות

 6  -  6  -  השקעות בקרנות הון סיכון

 5,342  4,622  6  714  סה"כ נכסים פיננסיים
 

    

     לזמן קצר ולזמן ארוך: פיננסיותהתחייבויות 

 3,709  3,709  -  -  תמורה מותנית בצרוף עסקים 

 22,724  22,724  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטהלרכישת התחייבויות  

 26,433  26,433  -  -  סה"כ התחייבויות פיננסיות
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 )המשך(מכשירים פיננסיים  - 5באור 

 
 

 2024בספטמבר  30ליום  

 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה  

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד:
  1,601 -  -   1,601 יחידות השתתפות בקרנות נאמנות

  682  682 -  -  מניות

  2,023  2,023 -  -  נגזרים
 

    

     כולל אחר: נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח

  457  457 -  -  השקעות במניות

  6 -   6 -  השקעות בקרנות הון סיכון

  4,769  3,162  6  1,601 סה"כ נכסים פיננסיים
 

    

     לזמן קצר ולזמן ארוך: פיננסיותהתחייבויות 

 3,397  3,397  -  -  תמורה מותנית בצרוף עסקים 

 37,030  37,030  -  -  שאינן מקנות שליטהזכויות לרכישת התחייבויות  

 40,427  40,427  -  -  סה"כ התחייבויות פיננסיות

 
 
 

 

 

     
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2024בדצמבר  31ליום  

 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה  

 מבוקר 

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד:
 1,425  -  -  1,425  יחידות השתתפות בקרנות נאמנות

 682  682  -  -  מניות

 3,483  3,483  -  -  השקעה בנגזרים
     

     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר:

 457  457  -  -  השקעות במניות

 6  -  6  -  השקעות בקרנות הון סיכון

 6,053  4,622  6  1,425  סה"כ נכסים פיננסיים
     

     קצר ולזמן ארוך: התחייבויות אחרות לזמן
 3,483  3,483  -  -  תמורה מותנית בצרוף עסקים

 זכויות שאינן מקנות שליטהלרכישת התחייבויות 

 -  -  47,129  47,129 

 50,612  50,612  -  -  סה"כ התחייבויות פיננסיות
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 )המשך(מכשירים פיננסיים  - 5באור 

 
 :3הנמדדים בשווי הוגן ברמה כשירים פיננסיים מ .3

 

נכסים  
 פיננסיים

התחייבויות 
 פיננסיות

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

   

 50,612  4,622  2025בינואר  1יתרה ליום 

   

   :2025תנועה במהלך 

 (559) -  התאמת שווי תמורה מותנית 

 (1,281) -  פירעון תמורה מותנית

 2,066  -  כניסה לאיחוד -תמורה מותנית 

 (3,480) -  )*( זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישתת יושערוך התחייבו

 (21,052) -  מימוש התחייבות לרכישת זכויות שאינן מקנות שליטה

 127  -  רכיב עבודה באופציית מכר לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 26,433  4,622  2025 בספטמבר 30יתרה ליום 

 )*( השינוי בשווי ההוגן הינו בשל עדכון תחזיות, חלוף הזמן והפרשי שער.     
 
 
 

נכסים  
 פיננסיים

התחייבויות 
 פיננסיות

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

   

 28,943  3,162  2024בינואר  1יתרה ליום 

   

   :2024תנועה במהלך 

 (873) -  התאמת שווי תמורה מותנית 

 (2,610) -  מותניתפירעון תמורה 

 775  -  כניסה לאיחוד -תמורה מותנית 

 1,793  -  )*( זכויות שאינן מקנות שליטה לרכישתת יושערוך התחייבו

 12,162  -  כניסה לאיחוד -התחייבויות לרכישת זכויות שאינן מקנות שליטה 

 (800) -  מימוש התחייבות לרכישת זכויות שאינן מקנות שליטה

 911  -  מותנית בגין עסקאות עם זכויות שאינן מקנות שליטהתמורה 

 126  -  רכיב עבודה באופציית מכר לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 40,427  3,162  2024 בספטמבר 30יתרה ליום 

 )*( השינוי בשווי ההוגן הינו בשל עדכון תחזיות ובגין חלוף הזמן.  
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 )המשך(מכשירים פיננסיים  - 5באור 

 

נכסים  
 פיננסיים

התחייבויות 
 פיננסיות

 מבוקר 

 אלפי ש"ח 

 28,943  3,162  2024בינואר  1יתרה ליום 

   

   :2024תנועה במהלך 

 -  1,460  שערוך נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

 775  -  כניסה לאיחוד -התחייבות בגין תמורה מותנית 

 18,898  -  כניסה לאיחוד -התחייבות לרכישת זכויות שאינן מקנות שליטה 

 5,143  -  זכויות שאינן מקנות שליטהלרכישת שערוך התחייבות 

 (787) -  שערוך התחייבות בגין תמורה מותנית

 139  -  שינויים אחרים

 (2,610) -  תמורה מותניתהתחייבות בגין  ןפרעו

 (800) -  זכויות שאינן מקנות שליטהלרכישת מימוש התחייבות 

 911  -  עסקאות בתקופה עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 50,612  4,622  2024בדצמבר  31יתרה ליום 

 )*( השינוי בשווי ההוגן הינו בשל עדכון תחזיות ובגין חלוף הזמן.     
 
 

 בתקופת הדוח םאירועי  - 6באור 
 

זכויות שאינן מקנות שליטה בחברה מאוחדת ועלתה לשיעור ההתחייבות לרכישת יתרת פרעה החברה  2025ינואר ב .1
 בחברה המאוחדת. 100%החזקה של 

 
 מקצועית בתחומי חתמה חברה בת של החברה )להלן: "הרוכשת"( על הסכם לרכישת פעילות 2025במרץ  9ביום  .2

Monday.com ו- Atera התקיימו התנאים המתלים  2025ביוני  26מערכות תוכנה בע"מ. ביום  מחברת אי.אס.אל
תשולם בעתיד מיליון ש"ח ו 7סך של  שולם במזומן להשלמת העסקה. בהתאם להסכם הרכישה, בתמורה לפעילות

  בכפוף לעמידה ביעדים עסקיים. תמורה נוספת
של מעריך שווי חיצוני ביחס לעלות צירוף למועד אישור הדוחות הכספיים, טרם התקבלה הערכת שווי סופית נכון 

. שנרכשו במסגרת צירוף העסקים על פי מדידה ארעית בשווי ההוגן של הנכסים. בהתאם לכך הרוכשת הכירה העסקים
 12וכן השווי ההוגן של הנכסים המזוהים שנרכשו וההתחייבויות שניטלו ניתנים להתאמה עד  עלות צירוף העסקים

במועד המדידה הסופי, ההתאמות מבוצעות בדרך של הצגה מחדש של מספרי ההשוואה  חודשים ממועד הרכישה.
 שדווחו בעבר לפי המדידה הארעית.

 
 11.5אלפי ש"ח. הדיבידנד חושב לפי  5,097שילמה החברה דיבידנד לבעלי המניות בסך של  2025באפריל  10ביום  .3

 .2025במרץ  23מתאריך  דירקטוריוןאגורות למניה, כפי שהוכרז בישיבת ה

 
אגורות  8אלפי ש"ח. הדיבידנד חושב לפי  3,545שילמה החברה דיבידנד לבעלי המניות בסך של  2025ביוני  23ביום  .4

 .2025במאי  26למניה, כפי שהוכרז בישיבת הדירקטוריון מתאריך 
 

 2.5 חושב לפי ש"ח. הדיבידנדאלפי  1,108שילמה החברה דיבידנד לבעלי המניות בסך של  2025בספטמבר  16ביום  .5
 .2025באוגוסט  21אגורות למניה, כפי שהוכרז בישיבת הדירקטוריון מתאריך 

 
משרדים בשטח  שכירות הסכם כוללה, התקשרה החברה בהסכם שכירות נכס נדל"ן בפתח תקווה. 2025ביולי  30ביום  .6

תקופת על פי ההסכם . חברות בנותמספר ו , אשר ישמשו את החברהמחסנים וחניות שכירותמ"ר וכן  4,908כולל של 
אופציה להאריך את  ניתנה לחברה כמו כן, .2031 בינואר 15יום תסתיים בו 2026בינואר  15יום תחל בהשכירות 

  .2036בינואר  15שנים נוספות עד ליום  5 -תקופת השכירות ב
 
 

 לאחר תאריך הדוח םאירועי  - 7באור 
 

אגורות למניה ובסך כולל של  1.5 של, הכריז דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בשיעור 2025 בנובמבר 24ביום 
 .2025, בדצמבר 4 אלפי ש"ח. היום הקובע נקבע ליום 665 -כ
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 דוח בדבר הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

ג)א( לתקנות ניירות 38תקנה דוח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי 
 :30.9.2025, לתקופה שנסתיימה ביום 1970-ערך )דוחות תקופתיים ומיידים(, התש"ל

  

(, אחראית לקביעתה והתקיימותה התאגיד –)להלן  בע"מא.מ.ת מיחשוב ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של 
 של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.

 

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם: 

 ;מנהל כללי, אנדרס ריכטר .1

 , סמנכ"ל כספים;יוסי יניב .2

 

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד אשר תוכננו בידי המנהל 
התפקידים הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את 

האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד ואשר נועדו לספק ביטחון סביר בהתייחס למהימנות הדיווח הכספי 
ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי 

  דין.הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים ב
 

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור, 
נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי 

המתאים, בהתייחס לדרישות  שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד
 הגילוי.

 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט 
  שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה.

 

בדוח הרבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אשר צורף לדוח הרבעוני לתקופה 
(, נמצאה הבקרה הפנימית הבקרה הפנימית האחרוןהדוח הרבעוני בדבר  –)להלן  30.06.2025שנסתיימה ביום 

 כאפקטיבית.

 

אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת  עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל
 האפקטיביות של הבקרה הפנימית כפי שנמצאה בדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון;

 

למועד הדוח, בהתבסס על האמור בדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע שהובא 
 ה הפנימית היא אפקטיבית;לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל: הבקר
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 (1ג)ד()38 תקנה לפי כללי מנהל הצהרת (א)
 

 הצהרת מנהלים

 הצהרת מנהל כללי

 
 , מצהיר כי:אנדרס ריכטראני, 

 

)להלן  2025של שנת  השלישי( לרבעון התאגיד –בע"מ )להלן א.מ.ת מיחשוב של  הרבעוני הדוח את בחנתי .1
 (;הדוחות –

כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים  .2
מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים 

 בהתייחס לתקופת הדוחות;

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות  .3
תיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות המהו

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

של והדוחות הכספיים גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת  .4
ת על הדיווח הכספי ועל דירקטוריון התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימי

 הגילוי:
את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על  )א(

הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם 
במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק 

 –בהתאם להוראות הדין; וכן 
כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או  )ב(

 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי;

 ו יחד עם אחרים בתאגיד:אני, לבד א .5
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים  )א(

להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך 
אגיד ובחברות המאוחדות, בפרט , מובא לידיעתי על ידי אחרים בת2010-)דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

 –במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים להבטיח  )ב(

באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם 
 ת מקובלים.לכללי חשבונאו

)ג( לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או תקופתי, 
לפי העניין( לבין מועד דוח זה, אשר יש בו כדי לשנות את מסקנת הדירקטוריון וההנהלה בנוגע 

 לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד
 

  .דין כל פי אחר, על אדם כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור יןא
 

 

 

   2025, בנובמבר 24
 , מנכ"לאנדרס ריכטר  תאריך
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 (2ג)ד()38 תקנה נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי הצהרת (ב)

 

 הצהרת מנהלים

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 מצהיר כי:, יוסי יניבאני, 
 

א.מ.ת את הדוחות הכספיים ביניים ואת המידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים של  בחנתי .1
הדוחות לתקופת " או "הדוחות" –)להלן  2025של שנת  השלישי( לרבעון התאגיד –בע"מ )להלן מיחשוב 
 "(;הביניים

הכלול בדוחות לתקופת הביניים אינם כוללים לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר  .2
כל מצג לא נכון של עובדה מהותית, ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו 

 בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת דוחות;

ר הכלול בדוחות לתקופת הביניים משקפים לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האח .3
באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של 

 התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;

של והדוחות הכספיים גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת  .4
רקטוריון התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל די

 הגילוי:
את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על  )א(

פי האחר הכלול הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ביניים ולמידע הכס
בדוחות לתקופת הביניים, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם 
או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים 

 –בהתאם להוראות הדין; וכן 
מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה  )ב(

 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי.

 –אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד  .5
המיועדים קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים,  )א(

להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך 
, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט 2010-)דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

 –במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 
יעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים להבטיח קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קב )ב(

באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם 
 לכללי חשבונאות מקובלים;

תקופתי, )ג( לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או 
לפי העניין( לבין מועד דוח זה, המתייחס לדוחות הכספיים ביניים ולכל מידע כספי אחר הכלול בדוחות 
לתקופת הביניים, אשר יש בו כדי לשנות, להערכתי את מסקנת הדירקטוריון וההנהלה בנוגע לאפקטיביות 

 הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד.
  

 .דין כל פי אחר, על אדם כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי עילל באמור אין
 
 
 
 

   2025, בנובמבר 24
 , סמנכ"ל כספיםיוסי יניב  תאריך
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